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Talenty pestovat, privadet,
pujcovat si je a posouvat.




V dobé rekordniho celosvétového nedostatku talentii by zaméstnavatelé méli
pFehodnotit sviij just in time pFistup k naborovym aktivitam a vybirat talenty
s kompetencemi, které umoZnuji obstat v dobé Revoluce dovednosti.

Diky novym zplisobiim vybéru zaméstnancdi, analyze velkého objemu dat
a predvidatelnym vykoniim miZeme mnohem spolehlivéji identifikovat
potiebné kompetence lidi, umoznit jim prechod do novych pracovnich roli
a vytvorit jasnéjsi kariérni plan.

Chut ucit se a neustale zlepsovat své dovednosti bude pro jednotlivce cestou

k vétsi jistoté zaméstnani. Vytvareni kultury neustalého rozvoje, ktera lidem Jonas Prising
Generalni reditel

poskytne znalosti a pozitivni pristup ke zméné, uz neni pro firmy pouha ManpowerGroup

provozni nutnost, ale stava se strategickou prioritou.

V soucasné Revoluci dovednosti je tento pfistup pravé tim zptisobem,
jak vyresit nedostatek talentd, urychlit rist a pomoct lidem ziskat nové
dovednosti potrebné pro dlouhodobé udrzitelnou a smysluplnou pracovni
kariéru.

", 36 % ceskych ",

zaméstnavatelt tvrdi,
Ze nemuZze najit lidi,
3 ktere potrebuje
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JAK VYRESIT
NEDOSTATEK TALENTU:
TALENTY PESTOVAT,
PRIVADET, PUJCOVAT
S| JE A POSOUVAT.

V digitalni dob& méni technologie zptisob prace a vytvareji nové pracovni
pozice vyzadujici nové dovednosti. Ve 42 ze 43 nami sledovanych

zemi firmy zvySuiji pocty zameéstnancd, na mnoha trzich je témér pina
zameéstnanost. Nedostatek vhodnych uchazect o praci je tak nyni mnohem
vyraznéjsi nez v uplynulych desetiletich.

ABYCHOM POCHOPILI, JAKY DOPAD TATO SKUTEENOST NA FIRMY
MA, ZEPTALI JSME SE 39 195 ZAM ESTNAVATELU
VE 43 ZEMICH:

¢ Nakolik je v porovnani s lonnskym rokem obtizné pracovni pozice
obsadit?

Investovat
do uceni
arozvoje

e Jaké tvrdé a mékké dovednosti se nejobtiznéji hledaji a pro¢?

v _ v

e Jak resSi nedostatek talentti?
Hledat na

pracovnim trhu
talenty, ktefi se
nemohou

ve své firmé
rozvijet

Zjistili jsme, Ze ¢im dal vice zaméstnavatelli ma potiZze obsadit
volné pracovni pozice. 36 % zaméstnavateld tvrdi, Ze nemize
najit uchazece s potrebnymi dovednostmi, prficemz u velkych
firem (pfes 250 zaméstnanct) je podil jesté vyraznéjsi: 91 %

q [y 3 FLem . K P 4 W Kultivovat
z nich uvadi, ze nemuze obsadit sva volna pracovni mista.

komunity
talentd mimo
firmu
Zasazeny jsou vSechny obory. Vyroba a sluzby, doprava a obchod:

zaméstnavatelé nemohou najit vhodnou pracovni silu se spravnym
pomérem tvrdych a mekkych dovednosti. Udrzet krok v dobé Revoluce
dovednosti si vyzaduje rychlejsi a cilengjsi zvysovani dovednosti a fizeni
talentl neZ kdy driv. Nastal ¢as zaujmout k problému s talenty jiny
pristup: je potfeba budovat, kupovat, pjc¢ovat si je a posouvat,

a tak si zajistit Zadané dovednosti nyni i v budoucnu.

Pomahat lidem
posunout se
vertikalné nebo
horizontalné na jiné
pracovni pozice

v ramci firmy nebo

Jakozto svétovi odbornici na pracovni silu najdeme kazdy rok praci mimo ni

pro miliony lidi v 80 zemich a statisic@im firem pomahame pfitahnout,
zhodnotit, rozvijet a udrzet si zaméstnance s témi spravnymi
dovednostmi. Tato zprava v sobé snoubi nas jedineCny vhled ziskany
diky naSemu svétovému vyzkumu o nedostatku talent( (nejvétsim
sveho druhu na svéte), v némz jsou zpracovana data za poslednich

12 let. Zprava nabizi prakticka resent, ktera pomahaji zaméstnavateltm.

?

Lidskou silnou strankou

jsou mekké dovednosti jako
komunikace, spoluprace,
vytvareni vztahd, kreativita,
empatie a touha ucit se. Ty
umoznuiji lepsi vyuziti technologii
a snizuji riziko nahrazeni
automatizaci.
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NEDOSTATEK TALENTU DOSAHUJE CELOSVETOVE MAXIMA
ZA 12 LET HISTORIE PRUZKUMU

Globalni ekonomika

v poslednim desetileti
stabilné posiluje, coz vede
zamestnavatele k vetSimu
optimismu a vySSi poptavce
po novych zaméstnancich.
V kombinaci s ménicimi se
potrebami dovednosti se
nedostatek talent( dostavéa
na nejvyssi Uroven od

roku 2006, kdy byl nas
vyzkum zahajen.

45 %

40% 4% 3go, 40%
34% 34% 35% 36%

1% 309% 31%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018

V roce 2018 maji nejvétsi problémy s obsazenim pracovnich pozic zaméstnavatelé v Japonsku (89 %), Rumunsku (81%)
a na Tchaj-wanu (78 %), zatimco pro zaméstnavatele ve Velké Britanii (19 %), Irsku (18 %) a Cin& (13 %) je obsazenf
pracovnich mist nejméné problematické. V Japonsku se situace zhorSuje zejména nedostatkem pracovni sily, starnutim
populace a omezenim imigrace. V Rumunsku a na Tchaj-wanu situaci odrazi trend nearshoringu a offshoringu, ktery

v poslednich letech nabira na sile. Vysledkem je situace, kdy zaméstnavatelé nenachazeji vhodné uchazece na volné
pracovni pozice, coZ ohroZuije jejich rlist a provozuschopnost firem.

NEDOSTATEK TALENTU ROSTE PO CELEM SVETE

Celosvétovy v
pramér

t @

Zemeé celici problémim s naborem

Nejméné problematické | Podprimérné problematické | Nadprimérné problematické | Nejvice problematické

Cina 13 % Australie 34 % Finsko 45% 1 Argentina 52%
Irsko 18 % 1 Brazilie 34 % T Rakousko 46 % T Slovensko 54%
VB 19 % Belgie 35 % USA 46 % Indie 56 %
Nizozemi 24L % Kostarika 35 % T Portugalsko 46 % Singapur 56 %
Spanélsko 24 % Panama 35 % ! Izrat.el . Recko 61 Z/D
Norsko 25 % Ceska republika 36 % T Mexiko 497 Turecko 66 %
) . o . Némecko 50 % Bulharsko 68 %
F'ranue' ) 29 % Italie 37% 1 Madarsko 51 % Hongkong 76 %
Jihoafricka rep. 32 % Guatemala 38 % Polsko 51 % Tchaj-wan 78 %
1 Svycarsko 33% Slovinsko 40 % Rumunsko 81 %
Kanada 41 % Japonsko 89 %

1 Kolumbie 42 %

Svédsko 42 %

Peru 43 %

Novy Zéland 44 %

TNejvétél' NARUST od roku 2016 lNejvétﬁi POKLES od roku 2016

Jak vyFesit nedostatek talent(: Talenty péstovat, pfivadét, pljcovat si je a posouvat.



10 NEJZADANEJSICH DOVEDNOSTI V CESKE REPUBLICE

Zatimco umeéla inteligence se v oblasti automatizace rychle rozviji, technologie nové definuiji, spis nez nahrazuji zadané
pracovni pozice. Odborné pozice, napf. elektrikari, svareci, mechanici a dalsi, stejné jako ridici, inzenyri, technici
a obchodni zastupci se poslednich 10 let fadi mezi 5 nejhdre obsaditelnych pracovnich pozic.

Podle jednoho ze ¢tyr zaméstnavateli
je tento rok slozitéjsi najit zameéstnance
na odborné pracovni pozice nez
v lonském roce

Poptavka po fidi¢ich a pracovnicich zakaznické podpory je nadale siiné hnana rlistem konzumerismu — zvySuje
se objem online prodeje, logistiky i dodavek na ,posledni mili“. Tyto pracovni pozice se vSak za poslednich 10 let
promeénily a proménuiji se i nadale a zadaiji si nové dovednosti a proskoleni.

2 RIDICI
kS
kamion(, dodavek, stavebnich stroj(, m
hromadné dopravy 9 9

elektrikari, svareci, mechanici

strojni inzenyr, elektroinzenyr, kontrolofi kvality, technicti zaméstnanci

civilni inzenyr, chemicky inzenyr

OBCHODNI ZASTUPCI

programatori, administratofi siti,

B2B, B2C, kontaktni centra l technicka podpora

8 ZDRAVOTNI PERSONAL

UCETNICTVI & FINANCE

certifikovani Ucetni, auditori,

I - Iékari, sestry a dalsi oSetfujici personal
finan¢ni analytici

10 POHOSTINSTV/

-

MANAGEMENT

vedouci pracovnici ) e . . . ‘
P , ¢isnici, kuchari, hotelovy personal -ﬂ

VétSina z vySe uvedenych pracovnich pozic dnes uz nevyzaduje ukonéené vysokoskolské vzdélani, ale spiSe specifickou
kvalifikaci a certifikaci. Stfredné odborné pracovni pozice tohoto typu predstavuji 40 % vSech pracovnich mist v ramci
OECD (Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj) a poptavka po nich nadale roste.

V digitalni dobé si zaméstnani nebude vzdy Zzadat vysokoskolsky titul, ale bude vyrazné zaviset na neustalém rozvoji
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VETSI FIRMY, VETSI VYZVY AR

Pro velké firmy je témér trikrat slozitéjsi najit 82 %
zamestnance: 91 % zminuje tézkosti s naborem

a (témer) polovina fika, Ze najit nové zaméstnance 55 %
je letos slozitéjsi nez v loriském roce. 55 % tvrdi,

7e nejvetsi vyzvou je nedostatek uchazect a 17 %
jejich kandidatd ocekava plat vysSsi, nez ktery jsou jim
ochotny nabidnout.

30 %

<10 10-49 50-249 250+
# Pocet zaméstnancu

Problém obsadit pracovni pozice podle velikosti firmy

PROC ZAMESTNAVATELE NEMOHOU NAJIT TALENTY,
KTERE POTREBUJI

Vice nezZ tretina Ceskych zaméstnavateld fika, Ze hlavnim dfvodem, pro& nemohou naplnit pracovni pozice, je
nedostatek uchazect. DalSich 11 % tvrdi, Ze uchazeci nemaji potrebné zkusenosti. S probihajicim procesem

technickych a mékkych dovednosti. 30 % zaméstnavatell tvrdi, Ze uchazeci maji nedostatek tvrdych a mékkych
dovednosti, které potrebuii. Vice nez polovina (56 %) zaméstnavatell ve svété tvrdi, Ze komunikadéni, pisemné

a verbalni dovednosti nasledované schopnosti spolupracovat a fesit problémy jsou mékké dovednosti, kterych si
ceni nejvice.

Dalezitost prikladana zakaznickym sluzbam a ,last mile* dopravé v prakticky kazdém oboru znamena, Ze spravny
mix dovednosti je naprosto klicovy. Obchodni zastupci musi mit dobrou znalost vyrobkd, schopnost ovliviovat
druhé a udrzovat vztahy a sou€asné schopnost pouzivat digitalni inventare a analytické nastroje. Pracovni pozice
v IT si vyzaduiji technické dovednosti, schopnost fidit lidi a velmi dobrou schopnost komunikace

Nedostatek kandidatd, zkusenosti a dovednosti jsou hlavni pfic¢iny nedostatku talentd

Nedostatek uchazeti
Uchaze¢ nema pozadované tvrdé dovednosti
Uchazec¢ postrada pozadované mékké dovednosti
(K8 Nedostatek zkuSenosti
Uchazec oc¢ekava vyssi nez nabizeny plat
Jiny diivod / Nevi

Duvod specificky pro firmu (napf. Spatna dopravni dostupnost atd.)
o ~ o ’
Uchazec ocekava lepsi nez nabizené benefity 30 /o ZameStna Vatelu TVI‘dI,

Ze uchazeci postradaji bud’ tvrdé
dovednosti, nebo mékké dovednosti,
potrebné pro danou pracovni pozici

Jak vyFesit nedostatek talent(: Talenty péstovat, pfivadét, pljcovat si je a posouvat. | 7



RESENi NEDOSTATKU TALENTU:
CO ZAMESTNAVATELE DELAJI DNES

V probihajici Revoluci dovednosti se nové pracovni pozice objevuiji stejné rychle, jako jiné zastaravaji

s nedostatkem talent( vyporadavaji zlepSovanim dovednosti viastnich pracovnik(: ve snaze vytvofit si vliastni
zdroje talent( investuje vice nez polovina z nich (oproti 45 % v roce 2016) do vyukovych platforem
a nastroj rozvoje.

Strategie vyuzivané zaméstnavateli v CR pro prekonani nedostatku talentt

2018 |l 2016

LyA Poskytuje dalsi Skoleni
a rozvoj

54.% Zkousi alternatjvni pracovni modely o
(smlouvy, OSVC, zkracené tvazky, docasné pridéleni)

16 %
0 Upravuje pozadavky tykajici se vzdélani nebo zkusenosti
(pr:'o roll( 2%1 6 nejsoyu gaté k dispozici)

Nabizi flexibilni pracovni dobu nebo praci zdomova

Nabira pracovniky mimo tradi¢ni mista hledani talentt

Outsourcuje pozadoyanou praci
(napt. firma nebo stat)

49 % zaméstnavatelii
prizpisobuje své poZadavky
tykajici se vzdélani a zkusenosti
potrebnych pro danou pozici

- p ]

()
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Firmy si zacinaji uvédomovat, Ze nejlepSim receptem
je zamérovat se kromé tvrdych dovednosti i na

ty mékké. 64 % zaméstnavatelll na celém svété
ZlepSuje tvrdé dovednosti svych zaméstnanc(
prostfednictvim technickych certifikaci, u¢fiovskych

a programatorskych kurzd. 56 % zameéstnavatell
investuje do rozvoje meékkych dovednosti
zameéstnancU, jako je napriklad pristup k zakaznik@im,
prodejni nebo komunikacni dovednosti.

Firmy se také snazi dosahnout na nové zdroje
talentd a pritahnout vice lidi.

33 % firem bere v potaz demografické udaje, vékové
skupiny, geografické prostredi a snazi se pomoci
socidlnich i tradi¢nich médi oslovit potencialni
zameéstnance v misté jejich bydlisté nebo pritahnout
zpéet penzisty, rodice vracejici se z rodicovské dovolené
a osoby pracuijici na ¢astecny Uvazek. Vice nez tretina
z nich (86 %) je flexibingjSi vzhledem ke vzdélani

a zkuSenostem pozadovanych pro danou pracovni
pOZiCi.

32 % zaméstnavatell rozSifuje nabizené benefity
(napt. dovolena, programy pro rekreaci ¢i naborové

prispevky), které zvySuiji atraktivitu a zlepSuji image
firmy. Kdyz benefity nestaci, prichazeji na radu
penize: 29 % zameéstnavatell letos zvazuje zvySovani
platd, a to az 0 3 % ro¢né.

16 % zaméstnavatell zvaZuje outsourcovat nekteré
¢innosti, protoze se jim nedafi najit potfebné
zamestnance. Spoluprace s partnery, ktefi se
specializuji na rychle se ménici technické pracovni
pozice, jez jsou Casto potfeba jen pro dany projekt
(napr. cloud-computing, Java+, DevOpps nebo
kyberbezpecnost), miZe byt U¢inngjSi nez hledat

a udrzovat tyto dovednosti ve firmé.

Zaméstnavatelé dnes pristupuji k personalni
strategii mnohem komplexnéji nez kdy pred tim,
aby se vyrovnali s nedostatkem lidi s potfebnym
profilem.

Dr. Tomas Chamorro-Premuzic
Hlavni odbornik na talenty
ManpowerGroup

I kdyZ nevime, jak budou v budoucnu pracovni pozice vypadat,
miZeme s jistotou predpokladat, Ze lidé s touhou a schopnosti
ucit se, budou Iépe schopni tyto profese vykonavat.

Bez ohledu na vasi kvalifikaci, at' uZ jste inZenyr, prodejce, nebo
odbornik na marketing, nestavite-li na mékkych dovednostech,
neuspéjete. Lze ocekavat, Ze firmy, kterym se podafri vytvorit
kulturu neustalého seberozvoje svych zaméstnancu, v budoucnu

predeZzenou svou méné zvidavou konkurenci.

Pak je zde také otazka, jak tyto dovednosti mérit, a spoléhat se
jen na intuici rozhodné neni spravnou cestou (,poznam talent
pri pohovoru”). Potrebujeme se posunout od subjektivni intuice
a lépe vyuzivat umélou inteligenci a fakta. At uZ sahneme po
psychometrickych testech, hodnoceni 360 stupn, Ci nastrojich
nové generace, jako je analyza velkych dat, analyza socialnich
siti nebo gamifikace, nechme promlouvat data!

Zijeme ve vzrusujici dobé. Nikdy nebylo tak snadné hodnotit
néci talent. Samozrejmé to také znamena, Ze chcete-li
predbéhnout konkurenci, musite si talentu danych jedincii
vSimnout jesté driv, neZ si ho vSimnou jini. Firmy funguji lépe,
kdyZ rozuméji svym zaméstnancim, a lidé pracuji lépe, kdyz
jsou chapani.

Jak vyresit nedostatek talentl: Talenty péstovat, privadét, ptijcovat si je a posouvat. | 9



BUDOVAT, PRODAVAT, PUJCOVAT SI A STAVET MOSTY:
JAK PREKONAT BUDOUCI NEDOSTATEK TALENTU

Chcete-li v digitalni dobé vyhrat, vase Ucinna strategie hledani talentll by méla obsahovat Ctyri asti:
budovat, kupovat, pljcovat si a stavét mosty. Budujte zdroje talentd, kupujte potrebné dovednosti,
pujcujte si od externich zdroju talentl a stavte lidem mosty v podobé doplnujicich dovednostt,
aby mohli pfechazet z jedné pracovni pozice na druhou.

\ PESTUJTE JE

PESTOVAT Investujte do udeni
VEtsSi moznosti testovani, psychometrie, ar C,)ZVOje', aby Steo" ozsirili
predikce vykonnosti a uméla inteligence prinasejf své zdroje talentu

zameéstnavatelm moznost mapovat a zlepSovat
dovednosti existujicich i potencialnich zaméstnanc
jako nikdy drive. Zaméstnavatelé musi zdCrazrovat,
ze pribézné vzdélavani zaméstnancl je oboustranné
vyhodné: nutné pro jednotlivce, aby mohli Iépe
rozhodovat o své kariéfe a zlstat zaméstnavatelnt,

a zasadni pro firmy, aby mohly rozvijet talenty,

které potrebuiji. Identifikovat budouci potencial,
rozvijet kulturu vzdélavani v ramci celé firmy

a poskytovat rychlé skolici programy bude

v digitalnim svété zasadnim predpokladem

uspéchu. 2

T )
PRIVADEJTE JE _

Hledejte na externich trzich ty
nejlepsi talenty, které
v poZadovaném ¢asovém
ramci nemuZete vybudovat
ve firmé

P

PRIVADET 1L
Na nasyceném pracovnim trhu se musi zameéstnavatelé hodné snazit, aby zaujali nové
uchazece. Zameéstnanclm je tfeba nabidnout silné hodnoty, jasny Ucel a atraktivni firemnf
kulturu. V opacném pripadé musi byt zaméstnavatelé pripraveni si priplacet v podobé
poskytovanych benefitd, vyssich mezd a dalSich vyhod pro zaméstnance. Prostredi
charakterizované nizkou nezameéstnanosti a nedostatkem talenti m@ze hnat nahoru mzdy
a fluktuaci zaméstnanct. Zaméstnavatelé si musi uvédomit, Ze i uchazedi o praci
se chovaji stejné jako spotrebitelé: chtéji-li pritahnout a zaméstnat ty nejlepsi

a nejSikovnéjsi, v HR musi byt skute¢ni marketingovi mistfi.
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HR se tradicné soustredi na kmenové zaméstnance. Chybéjici
kapacitu u kratkodobych projektl nebo potreby specificky
3 I ‘31 kvalifikovanych odbornikd Ize resit i jinak nez naborem do skupiny
T /‘ internich zaméstnanctl. Je potreba zvazit i outsourcing nékterych
PUJ CTE SI JE ginnosti nebo jinou formu kratkodobého angazma externistd. Tento
zplsob prace je vyhledavan stéle vétsim poctem specialistd. 87 %
v8ech zaméstnancU je otevieno novym formam zameéstnavani, jako
je napf. prace na castecny Uvazek, flexibilni Uvazky nebo prace na
volné noze. Firmy se musi naucit rozvijet vztahy se vSemi typy
zaméstnancit, ktefi se podileji na tvorbé jejich produktu, véetné
téch pracujicich u subdodavateld. Musi hledat feseni v uceleném
pristupu k managementu talentd, bez ohledu na typ smluvniho vztahu,
myslet systémove, byt lepsimi marketingovymi odborniky i v oblasti HR
a podchytit talenty v jakékoli dostupné forme.

Rozvijejte komunity talentd
mimo firmu: pracovnici na ¢astecny
uvazek, lidé na volné noze,
agenturni a docasni zaméstnanci
— ti vsichni mohou doplnit
existujici dovednosti

i.....

Digitalizace a automatizace méni zpUsob, jakym lidé
pracuiji, mnohem rychleji nez drive. Zacala Revoluce
dovednosti, kdy velmi rychle fada profesi zanika

a noveé profese vznikaj.

. 4

. POSOUVEJTE
S| JE e POSOUVAT

TALENTY Zasadni roli lidrd je optimalizovat svou strukturu
talenti a nachazet alternativni cesty pro ty,
jejichz dovednosti jiz neodpovidaji pozadavkiim,
aby mohli prejit k ménicim se nebo nové
vznikajicim pracovnim pozicim.

Umoznéte lidem vertikalni
i horizontalni posun,
aby mohli ziskat nové

zkusenosti

Pokud nelze pro nékteré zameéstnance najit nové
misto v ramci firmy, musi' s nimi zaméstnavatelé
jednat s Uctou a ddstojnosti a pomoct jim s hladkym
prechodem na novou pozici mimo firmu, na niz budou
moct uplatnit své dovednosti.

Revoluce dovednosti zasadné proménuje trh prace. V dlsledku technologické revoluce firmy éeli velmi rychle se
meénicimu prostredi: musi proto vytvorit kulturu uéenlivosti a prioritou HR strategie by méla byt kombinace vSech
moznosti, jak do spolecnosti privést lidi s potfebnymi schopnostmi a dovednostmi prostrednictvim péstovani

talentd, jejich privadéni nebo zapUjéovani z externich zdrojl ¢i posouvani do novych a novych roli. To je jediné
resSeni nedostatku talentd, které umozni lidem i firmam, aby v digitalnim véku naplnili sviij potencial.

Jak vyreSit nedostatek talent: Talenty péstovat, privadét, ptjcéovat si je a posouvat. | 11
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0 SKUPINE MANPOWERGROUP

ManpowerGroup(tm) je svétovym lidrem v poskytovani inovativnich sluzeb a feSeni na miru, které

pokryvajl zivotni cyklus zaméstnance a pomahaiji jejim klientdim dosahnout svych cill a zvysit svoji
konkurenceschopnost. ManpowerGroup, spole¢nost s obratem $22 miliard a se 70letou zkuSenosti v oboru,
nabizi komplexni nabidku feseni v oblasti lidskych zdrojd, kterd pomahaiji klientlm uspét v nastupuijici ére
»Tlalentismu®. Tato feSeni pokryvaji vSechny potfeby zaméstnavatell od vyhledani a naboru talentd, jejich
hodnoceni, trénink a rozvoj, fizeni kariéry, po agenturni zaméstnavani a outsourcing. ManpowerGroup
disponuije nejvétsi svetovou siti v oblasti lidskych zdrojd s témér 3900 pobockami ve vice nez 80 zemich svéta.
Vytvari tak kombinaci bezkonkurenéni globalni plisobnosti se znalosti a zkusenostmi na regiondlnich trzich
prace, aby vyhovéla potrebam svych 400 000 zakaznikd rocné, k nimz se fadi jak mensi a stfedni podniky
v8ech odvétvi, tak nejvétsi svétové nadnarodni korporace. ManpowerGroup poskytuje sva reseni v ramci svych
spolec¢nosti ManpowerGroup® Solutions, Manpower®, Experis® a Right Management®.

V Ceské republice se ManpowerGroup kazdy mésic staré o persondini a mzdovou agendu pro témér
12 000 zaméstnancU, které vyhledal a ktefi pracuiji u jeho klientG. V roce 2017, diky své siti 25 pobodek,
ManpowerGroup nasel pro 1200 klient 24 000 novych zaméstnancd. Vice informaci o spole¢nosti

ManpowerGroup naleznete na www.manpowergroup.com.

PRIPOJTE SE KE KONVERZACI ONLINE

@ManpowerGroup

n facebook.com/ManpowerGroup
E linkedin.com/company/ManpowerGroup

www.manpowergroup.com/talent-shortage-2018

0 VYZKUMU

Skupina ManpowerGroup zadala agenture Infocorp provedeni kvantitativniho vyzkumu na vzorku

39 195 zaméstnavatell napfic Sesti prdmyslovymi odvétvimi ve 43 zemich a oblastech. Vyzkum byl proveden
v Argenting, Australii, Rakousku, Belgii, Brazflii, Bulharsku, Kanadg, Cing, Kolumbii, Kostarice, Ceské republice,
Finsku, Francii, Némecku, Recku, Guatemale, Hongkongu, Madarsku, Indii, Irsku, Izraeli, Itlii, Japonsku,
Mexiku, Nizozemi, na Novém Zélandu, v Norsku, Panamé, Peru, Polsku, Portugalsku, Rumunsku, Singapuru,
Slovensku, Slovinsku, Jihoafrické republice, Spanélsku, Svédsku, Svy’carsku, na Tchaj-wanu, v Turecku, Velké

Britanii a USA. Analyzu dat provedla agentura Reputation Leaders.
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