Co zeny (v praci) chtéji

Tvrdsi dopad recese na Zeny je realny. Nejenze Zenam pribyly

v dUsledku pandemie povinnosti v domacnosti, ale krize se navic
dotkla profesi, které zastavaji predevsim ony. Béhem poslednich

12 mésicl se firmy digitalizovaly a transformovaly v nebyvalém
rozsahu a tempu a nas Zivotni, pracovni i spotfebni styl se doslova
ze dne na den zménil na virtualni. Pandemie zputsobila nejvétsi
proménu pracovni sily od druhé svétové valky. Cinnost nékterych
odvétvi, jako je maloobchod, pohostinstvi, zabavni primysl, cestovni
ruch, a dokonce i vyroba, v nichZ pracuje vysoky podil Zen, se
zni¢ehonic zcela zastavila. Zatimco v jinych sektorech (napfiklad
technologickém prdmyslu, zdravotnictvi ¢i logistice) poptavka po
pracovni sile prudce vzrostla.

Data ukazuiji, Zze Zzeny
budou ekonomickou

V odvétvich, ktera byla pandemii nejvice

dIOUhOdObeJI' v Ubytovaci Administrativni Umeéni
Vice nez 1,5 miliardy déti' prestalo chodit do $koly a s’g;ﬂ\ilg\;am a os?gggfm a kultura
a pracujici matky musi skloubit praci na piny Uvazek
s péci o déti a vyuku z domova. V Evropé a stredni
Asii pfislo o praci 25 % samostatné vydéle¢né é
¢innych Zen, zatimco u muzl to bylo 21 %2. V USA 63 7
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kazda treti pracujici Zena kvlli pandemii zvazovala
opustit zameéstnani nebo pozastavit svou kariéru.®

Jiz pred pandemii pec¢ovaly o doméacnost
predevsim Zeny a nyni se navic staly ucitelkami

;pecovatelk,aml',o el el et T Zaroveri prudce stoupla poptavka po odbornicich na
tomu musi zvladnout praci z domova nebo kybernetickou bezpeénost, vyvojarich softward, skladnicich
dochazet do zamestnani. a fidiich, coz jsou pozice, na nichz piisobi pfevazné muzi.*

Dostali jsme se do zlomového bodu. Zaméstnavatelé musi zaéit podporovat zeny, které pro né pracuiji, a to na
osobni i profesni trovni. Je tfeba se vice zamérit na lepsi sladéni rodinnych povinnosti a kariéry a na zménu
prevladajiciho vnimani gendrovych roli na pracovisti.

'Covid Economics 4, 14. 4. 2020

2UN Women: COVID-19 and its economic toll on women: The story behind the numbers, 16.9.2020
3McKinsey & Company: Women in the Workplace 2020, 30.9.2020

‘WEF: Global Gender Gap Report 2020
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Zpét do kancelare...

Ne tak rychle

Prace z domova je pro Zeny lepsi, ne? Neni to tak jednoduché. Jiz pfed pandemii Zeny zastavaly velkou ¢ast povinnosti spojenych

s péci o déti a starsi pribuzné. Tato nerovnovaha se béhem pandemie jesté prohloubila. Ve Spojenych statech matky stravily domacimi
pracemi a u¢enim se s détmi o patnact hodin tydné vice nez otcové.® Tradiéni nastaveni pracovni doby navic ¢asto nezohlednuje
nedostatek zarizeni pro péci o déti. V budoucnosti se bude kombinovat prace na dalku a na pracovisti. Musime byt ovSem opatrni, aby
nevznikl dvoukolejni systém, v némz budou muZi chodit do prace a Zeny pracovat z domova, kde ztraceji moznost networkingu

a rozvoje.

Muzi a Zeny maji odliSnou motivaci,
pro¢ chodit do prace

Zeny: Muzi:
Ocernuji moznost Chtgji
oddéleni pracovniho »byt na ogich®
Zivota a doméacnosti. a povysit.

Vérte mi, hledim si prace

Zenam brani v profesnim rozvoiji déiraz
kladeny na pfitomnost na pracovisti spiSe
nez na pracovni vykon. To by se nyni mohlo
zmeénit k lepSimu. Pro vztah mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem je dnes naprosto klicova
dlvéra. Doba, kdy se sledovalo, kdo sedi ve své
kancelari a kdo je v praci diive nez $éf, je pry¢ a
nahradila ji dGvéra. Jinak to neslo. Pracovni vysledky
nahradily pfitomnost na pracovisti a zaméstnanci to
nalezité ocenili. Zejména pak Zeny, které byly dlouhé roky
znevyhodnovany, protoze pokud chtély odvést déti do skoly,
znamenalo to, Ze nebudou sedét za svym stolem, kdyZ do
prace prijde $éf. Dnes vSak jsou hlavnim kritériem vysledky,
prace a dovednosti.

Zatimco témér polovina muzi (46 %) vnima navrat do prace
pozitivhé, u zen je to pouze jedna tretina (35 %).

5The New York Times, Pandemic Could Scar a Generation of Working Mothers, 3.6.2020
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Pozor na propast ve
vedoucich pozicich

~

Zeny na vedoucich pozicich, at uz
je to Jacinda Ardernova na Novém
Zélandu nebo Angela Merkelova v
Némecku, jsou ocenovany za to, jak
zvladaji pandemii. V kvétnu 2020 se
pocet zen v Cele firem Fortune 500
opét zvysil. Tyto Uspéchy se vSak
ne vzdy promitaji do nizSich stupnit
korporatni hierarchie.

Nas vyzkum hovofi jasné: Pokud jde
o vedouci role, Zeny nechtéji zvlastni
vyhody, ale pouze stejné nastavené
podminky. Zjistili jsme, Ze Zeny na
vysokych pozicich béhem své kariéry
narazi na dobie znamé prekazky:
nedostatek vzort, kariérni postupy
nastavené podle genderu a omezeny
pfistup k mentoriim a sitim vlivnych
lidi.6

42 % lidri se domniva, Zze pro
zvySeni poctu zen ve vedoucich
pozicich je klicova flexibilita.

Tento pristup zalozeny na ,pracovnim
rezimu usitém na miru“ vyzaduje kulturu,
ktera si ceni skutecnych vykon( a vysledkd,
spiSe nez piitomnosti na pracovisti.

33 % lidrt uvadi, ze lepsi politiky by
snizily genderové predsudky.
Domnivaji se, Ze koncept ,jeden Zivot*
neni jen cilem mileniald. | Zeny

ve vedoucich pozicich jsou si védomy
vyhod, které propojeni pracovniho

a rodinného zivota, prinasi.

Kdyz jsme se dotazali Zen z generace mileniall, co je pro né na
vedoucich pozicich nejvétsi plus, odpovédeély, ze flexibilita. Jinak
rfe¢eno situace, ktera jim umoznuje mit vétsi kontrolu nad tim, jak
a kdy svou praci odvedou.

Budoucnost ve znameni
rovnovahy: Co vyhovuje zenam,
vyhovuje i muzdim

Milenialové, jak Zeny, tak muzi, véfi, Ze pracovni prostredi
bude flexibilni. Ocekavaji, Ze budou moci praci a domov
propoijit, tedy Zit ,jeden Zivot“ (one-life), spiSe nez aby se

je museli snazit skloubit. Technologicky pokrok a moznost
pracovat odkudkoli povazuiji za pozitivni pro byznys i rodinny
zivot.

Vzhledem k zvysujicimu se poctu odpracovanych let

a posouvani dlichodového véku, novi lidfi zviast zdGrazriuiji
vyznam planovani a fizeni kariérnich ,,vin®, nikoli ,,zebficka“.
Milenialové se pfipravuji na pracovni ultramaraton a chtéji
mit dostatecnou flexibilitu, aby mohli ménit v rlznych fazich
rychlost a aby mohli vést ,jeden Zivot*, ktery jim umozni plnit
si profesni a osobni cile podle vlastniho uvazeni. Milenialové
se na svych cilech shodnou a hodlaji zménit zptsob,

jakym je prace vykonavana. Véfi, Ze jejich generace zméni
smysleni, kulturu a dosahne rovnosti mezi Zenami a muzi.

SManpowerGroup ESG - Seven Steps to Conscious Inclusion
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10 zpusobu, jak mohou firmy

posilit genderovou rovnost

~
Jednou z nejzasadnéjsSich vyzev nasi doby
bude pomoci zenam zvysit si kvalifikaci
e o - - r_r w
a prizpusobit se rychle se ménicimu sveéetu.
Nyni je tfreba prenastavit fungovani
s ohledem na novou realitu a udélat nékolik
zmeén Kk lepSimu.
Prosazovanl enderové rovnosti v praci zdaleka neni jen
" g pr j
Vézte Jta spravna vec. Udaje hovoti jasné. Firmy, v jejichz Cele
“proé” w stoji zeny, si vedou Iépe. Vic Zen v pracovnich tymech a na
vedoucich pozicich zvysuje produktivitu’, cenu akcii®
i obchodni vysledky.
- = Zohlednéte klasické prekazky, kterym Zeny v praci celi,
yyt",orte jako je nedostatek vzor(, kariérni postupy nastavené podle
Zenam genderu a omezeny pristup k mentordim a sitim vlivnych
f lidi. Najdéte zpUsob, jak je odstranit. Prvnim krokem je
podr,nlnlgyh aktivni naslouchani. Nejlepsi séfové se ptaji samotnych
pro uspec zen, co potrebuiji, aby uspély.
Najdéte zpusoby jak pozice, které byly povazovany
Z 00 za neflexibilni, upravit tak, aby flexibilni byly. Aktivhé
Berte praci se zasazujte o vyvracenl zakorenenych predsudku 0
z domova ‘ ‘ genderovych rozdilech rodiCovské role zen a muzd, aby
i / tyto normy neurcovaly to, jak manazefi a kolegové vm’majl'

jakO praci praci na dalku provadénou muzi, a Zenami a co od nich
) ocekavaji.

vvvvvv

”A proé ne?“ si fekli ,,ona nema dostate¢nou zkusenost®, se ptejte

n Ptejte se Planovani nastupnictvi musi byt odvazngjsi. Misto, abyste

»jak zaridit, aby to fungovalo“? Bojujte proti predsudkdm.

Pokud si myslite, Ze je néco mozné,

pak to mozné je.

’Harvard Business Review, Research: When Gender Diversity Makes Firms More Productive, 11.2.2019
8CNBC, Having more female leaders may boost companies’ share price performance, Credit Suisse says, 2019
sAccenture, The economic case for gender-balanced leadership, 9.1.2018
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Identifikujte
pribuzné
dovednosti
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Nabirejte lidi
s mékkymi
dovednostmi

Zmény musi zacit ,nahore“, aby bylo ziejmé skute¢né
odhodlani dostat zeny na vedouci pozice. Pokroky musi
byt méritelné, aby vedouci pracovnici nesli realnou
odpovédnost.

Vedouci pracovnici musi presné védét, kde zeny
potrebuji. Divat se na makroudaje nestaci. Jasné
stanovte prinos talentl — jak se véci zméni, jak bude
situace vypadat a kdy. Vytvorte plan, jako by se

jednalo o strategickou obchodni prioritu nebo investici.
Opravdova zména vyzaduje ¢as, pozornost a disciplinu.

Upravte proces hodnoceni a zplisob méfeni pracovniho
vykonu tak, aby byl kladen dtiraz na vystupy. Hlavné
pak do hodnoceni nezapocitavejte obdobi lockdownu,
kdy byly zaviené skoly a Skolky.

Identifikujte pfibuzné dovednosti nutné pro nové

role. DuleZité je ukazat, Ze i kratka Skoleni a posileni
stavajicich dovednosti mohou urychlit pfechod na vyssi
pozici.

Nyni je spravna doba pro podporovani zaméstnanct

v intenzivnim rozvoji technickych dovednosti a zaroven
pro nabirani uc¢enlivych lidi, ktefi jsou schopni a chtéji se
ucit nové dovednosti. Je to klic¢ové proto, aby

v budoucnosti vSichni méli dovednosti potrebné pro
prosperujici profese.

Pfi hledani zaméstnancu, ktefi se chtéji ucit, se
zamérte na mékké dovednosti, jako je komunikace,
ochota spolupracovat, kreativita a zvidavost. To jsou
na souc¢asném pracovnim trhu nejcennéjsi a zaroven

Vv

snadnéji méni role a kariéru.
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