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TRENDY POHANEJICi TRANSFORMACI NEJSOU NOVE,
ALE JSOU OPET NALEHAVE DULEZITE.

Pracovni trhy jsou dynamické a méni se z fady raznych divodu, at’ uz
cyklickych nebo strukturalnich, nebo kviili pandemii, jak jsme vidéli v posledni
dobé. Vétsinu anomalii souvisejicich s pandemii povazujeme za prechodné,
neni ovSem jisté, kdy se situace znovu znormalizuje.

o Probihajici zotaveni z krize se liSi od obdobnych situaci v minulosti — poptavka po
zaméstnancich je na mnoha trzich rekordné vysoka, ale poptavku firem se stéle vice nedafi
propojovat se strukturou uchazecl o praci.

o Hospodarsky rust je nadale nerovhomérny — nékteré trhy se zotavuji dobfe, zatimco jiné
zaostavaji, coz je brzdéno riiznym vyvojem pandemie, dopady valky na Ukrajiné a riznych probléma
drive hyperefektivnich dodavatelskych fetézca.

o Experimentovani s novymi modely prace je bézna praxe — hybridni prace a prace na dalku
zvySuji flexibilitu, coz bude platit i v roce 2022.

o Zaméstnavatelé nadale hledaji flexibilni a strategicka HR reseni, aby uspokojili sou€asnou
vysokou poptavku po jejich zbozi a sluzbach a také pro dlouhodobou a trvalou tvorbu hodnoty.

“Jiz néjakou dobu dochazi k rastu nabirani novych zamestnanct v post pandemickem
obdobi a tato dynamika bude pokracovat i v roce 2022. Béhem tohoto roku zamestnavatele
také ocCekavayji silnou poptavku pro talentované pracovni sile ve vsech klicovych
odvétvich.” - Jonas Prising, pfedseda predstavenstva a generalni feditel ManpowerGroup
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#1 Nova podoba prace #6 Rozvoj kreativity zaméstnavatelu

#2 Dusevni zdravi jako priorita #7 Konec déleni na generace

#3 Oddéleni pracovniho a osobniho zivota #8 Od ,recese zen“ k jejich navratu

#4 Na kultufe zalezi /\ #9 Krok k rozmanitosti, rovnosti a inkluzi

#5 Vyjadreni nazoru a aktivismus #10 Prace budoucnosti vstric rodinam
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Rozvoj technologii

Reset firem
Od reaktivity k proaktivité \/

#11 Propojeni lidi a technologii

#17 Z Ciste nuly do Cistého plusu #12 Od digitalizace k osvojeni technologii

#18 Strategické Fizeni talentd #13 Nastup udrzitelnych technologii

#19 Podniky jako nejduvéryhodnéjsi hraci #14 Al pro posileni rozmanitosti a rovnosti

#20 Nova definice rizik a odolnosti #15 Navys$eni mezd pokryje zvy$ena produktivita

#16 Inteligentni analyza lidskych zdroj
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Sila lidi na vzestupu

Lidé chtéji od zaméstnavatell vice, tedy aby pocit pohody pracovniki a smysluplnost prace povazovali za prioritu a zaroven poskytovali
zakladni pfedpoklady, jako je flexibilita, konkurenceschopna mzda, dobré pracovni podminky a rozvoj dovednosti.

Mnozi také oCekavaiji, ze zaméstnavatelé pfijmou razantngjsi stanovisko ohledné socioekonomickych témat. Sdilené hodnoty jsou dulezité.

Zdroj: 2021 Edelman Trust Barometer: The Belief Driven Employee
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NOVA PODOBA PRACE - FLEXIBILITA, MiSTO A SMYSL

Mit moznost vlastni volby jiz nebude vysadou nékterych, ale vétSiny. Pracovnici zastavajici
rizné role, od téch pracujicich na vyrobnich linkach az po téch na home office, budou
pozadovat flexibilitu, férovou mzdu a vétsi autonomii. Dojde tak k novému vymezeni ,zakladnich®
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narokU pro praci a zaméstnance.
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\ 2 FR N ¥ o v I 1 1, Vétsi ddraz na hodnoty, empaticti lidfi a kultura divéry budou jednoznacnou vyhodou
» A\ A\ > o =g K / | pfi ziskavani a udrZeni si talentd a pro posileni angazovanosti tymua pracujicich na dalku.
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2% TRINEJDULEZITEJSi FAKTORY FLEXIBILITY PRACE:
"‘.."‘e * Moznost urcit si zaCatek a konec pracovni doby (45 %)

* Vice dni dovolené (35 %)

» Naprosta flexibilita z hlediska vybéru mista vykonu prace (35 %)

Zdroj: ManpowerGroup What Makes Workers Thrive Survey, December 2021

49 % zaméstnancu by preslo do nové
organizace nabizejici vétsi pohodu v praci

Zdroj: Mercer Global Talent Trends 2020-21
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DUSEVNI ZDRAVI JAKO PRIORITA
— PREVENCE MISTO LECBY

Dusevni zdravi bude stale vyznamnéjsi prioritou, coz zasadné rozS§ifi tradiCni oblast

BOZP. Silny tlak na prolomeni mi¢eni a odbourani stigmatu ohledné duSevniho zdravi
donuti zaméstnavatele postavit se oteviené k této nové ,povinnosti nalezité péce* \
a prosazovat ochranu duSevniho zdravi stejné jako blahobyt, zaméstnatelnost a pocit l
pohody. 4

Lze oCekavat stale CastéjSi vyzvy pro pfijeti opatfeni pro prevenci vyhoreni,
posilovani odolnosti a duSevni kondice.

B 33 % zaméstnanca si preje vice dni
vénovanych dusevnimu zdravi jako
‘ prevenci vyhoreni.

Zdroj: ManpowerGroup What Makes Workers Thrive Survey, December 2021
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ODDELOVANIi PRACOVNIHO A OSOBNIHO ZIVOTA
POKRACUJE

Zameéstnanci stale Castéji pozaduji hybridni pracovni modely, nebot nechtéji pfijit o tento pozitivni pfinos
pandemie a chtgji sami vytvaret nové pracovni prostfedi a nastavovat rovnovahu mezi pracovnim a osobnim
zivotem, posilovat flexibilitu, interakci, spolupraci a mezilidskou komunikaci zplsobem, ktery vyhovuje jim.

Vyuzivani a zdokonalovani flexibilnich forem prace tak, aby vyhovovaly vSem, bude nadale doprovazet
paradox hybridni prace. Vedouci lidskych zdroju stoji pfed novou vyzvou, tedy jak pfizpusobit nabirani
pracovniku a on-boarding a jak zajistit pocit pohody zaméstnancl v novém digitalnim svété prace.

40 % zaméstnancti chce mit moznost vybrat
si dny, kdy budou pracovat na dalku,
a moznost ménit tyto dny kazdy tyden.

Zdroj: ManpowerGroup What Makes Workers Thrive Survey, December 2021
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70 % zaméstnancu se domniva, ze je ; L
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jejich prace pro firmu dulezita a chteji, ]

aby vedeni ocenilo jejich pfinos .

ZASADNI VYZNAM KULTURY - PRO ZiSKANi A UDRZENI
ZAMESTNANCU JE MNOHEM DULEZITEJSiI NEZ STRATEGIE
Vétsi ddraz na proménu firemni kultury pro posileni davéry, udrzeni si tyma pracujicich na dalku a zlepSeni

zkuSenosti zaméstnancu bude vyzadovat vytvoreni ,hodnotové nabidky pro zaméstnance®, ktera zahrne pocit
smysluplnosti a pohody a také empatické vedeni v digitalnim svéte.

70 % potiebuje vidét osobni smysl
v kazdodenni praci ﬂ

Zdroj: ManpowerGroup What Makes Workers Thrive Survey, December 2021

V dobé nedostatku talentu si nejlepsi zaméstnavatelé sami uvédomi, Ze pokud nebudou investovat do firemni
kultury a jeji promény, budou mit potiZe realizovat svou strategii a pfijdou o talentované zaméstnance, ktefi
odejdou do spolec¢nosti, které tuto proménu provedou.




TREND #5
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opatfeni proti zménam klimatu se $ifi prostfednictvim socialnich médii, a to jak s pfispénim odbort
tak i bez nich.

V roce 2021 se pracovnici napfi¢ odvétvimi zacali ozyvat, mobilizovat se a protestovat. Zaméstnanci
a zakaznici chtéji svij Cas a penize vénovat do organizaci, které se chovaji odpovédné jako globalni
obcané, pilife pro komunity a vedouci hraci v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi.

64 % zaméstnancu chce, aby jejich kazdodenni
prace pomahala vytvaret lepsi spole¢nost

2 ze 3 zaméstnancu chce pracovat
pro spolec¢nost, ktera sdili jejich hodnoty.

Zdroj: ManpowerGroup What Makes Workers Thrive Survey, December 2021
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69 %

Nedostatek talentd s -

= 2 - = nemuze najit
Od slibu k (po)krokum ap -~ » pracovniky s potifebnou

kvalifikaci, coz je
nejvice za poslednich
15 let

Budoucnost patri tém, ktefri maji talent

Demografické zmény v€etné snizovani porodnosti, mensi pfeshrani¢ni mobilita a zvySovani poctu osob
odchézejl'cich do pFedéasného dl‘Jchodu vedou k nedostatku talentt‘]

vvvvvv

kvalifikace.

Zdroj: ManpowerGroup Talent Shortage Survey 2021
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NEDOSTATEK ZAMESTNANCU ROZzViJi KREATIVITU
ZAMESTNAVATELU

Revoluce dovednosti je v plném proudu. Vzhledem k rekordnimu nedostatku kvalifikovanych pracovnikd,
zvysujicim se mzdam a intenzivnim snaham rekvalifikovat zaméstnance jsou pracovni trhy v neustalém pohybu.

Rekvalifikace a posilovani kvalifikace budou pro pracovniky i organizace zcela nezbytné, nebot’ jednotlivé profese
vyzaduji stale vy§Si kompetence. Nejvice Zadané jsou jak technicke, tak mékké dovednosti.

Zaméstnavatelé budou stale kreativnéjSi a obratné;jsi pfi zajistovani flexibility, aby pfitahli zaméstnance,
udrzeli si je a zvySovali jejich kvalifikaci.

&
58 % zaméstnancu bude potiebovat nové kompetence,
aby mohli vykonavat svou praci. l
Zdroj: Gartner

A

Vice nez 30 % firem planuje zvysit
mzdy, aby pritahly a udrzely si
talentované pracovniky

Kazdy 5. zaméstnavatel planuje
nabizet nové benefity, napriklad vice
dni dovolené.

Zdroj: ManpowerGroup Employment Outlook Survey, Q4 2021


https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2021-02-03-gartner-hr-research-finds-fifty-eight-percent-of-the-workforce-will-need-new-skill-sets-to-do-their-jobs-successfully
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KONEC DELENi NA GENERACE

Jiz Zadni babyboomefi, milenialové a generace Z?

Zaméstnanci bez ohledu na vék budou vice poZadovat individualné&jsi pfistup
a odmitat Skatulkovani, nalepkovani a konkurenci mezi generacemi.

Mladsi pracovnici zaplavi pracovni trh a zvySujici se inflace a snizujici se
uspory pravdépodobné povedou k rozmachu ,gig” ekonomiky diky lidem
vracejicim se na pracovni trh po pandemii, a to bez ohledu na jejich vék.

V roce 2030 bude 75 % pracovni
sily tvorit lidé mladsi 35 let.

Zdroj: Deloitte
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OD ,RECESE ZEN“ K JEJICH NAVRATU

Vyrovnavani rozdild mezi muzi a zenami zpomalilo a pocet zen, které odesly z pracovniho trhu
je alarmuijici.

K hromadnym odchodlm v odvétvich, ve kterych tradi¢né pracovaly pfevazné zeny, jako je
vzdélavani, zdravotnictvi a pohostinstvi, dochazelo ve stejné chvili, kdy rostla technologicka
odvétvi, logistika a prodeje, kde jsou Zeny naopak zastoupeny méné.

:

{780

YA s
ward

Stale vice Zen ma vysokoskolské vzdélani. Ve védeckych a technickych oborech maji zeny
Castéji vynikajici studijni vysledky a lepSi primérné hodnoceni nez muzi. Tyto
zaméstnance si ziskaji a udrzi jen ti zaméstnavatelé, ktefi nabidnou moznost volby a
flexibilitu a daji pfednost vysledkim pred pfitomnosti na pracovisti. To jim zaroven umozni
ziskat potfebné talenty a zajistit rast.

B, 51 % zen je méné optimisticka, pokud jde
; o jejich budouci kariéru nez pred pandemii.
" 57 % zen planuje opustit v pristich dvou
letech své stavajici zameéstnani.

Zdroj: Deloitte Women @ Work Global Outlook 2021
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https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-women-at-work-global-outlook-report.pdf
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KONKRETNi POKROK V OBLASTI ROZMANITOSTI, ROVNOSTI,
INKLUZE A SOUNALEZITOSTI MiSTO ZAVAZKU

V souvislosti s pokracujicim rozdélovanim spolecnosti na zakladé politickych nazoru, rasy, identity a véku se bude
po organizacich ¢astéji vyzadovat, aby vyjadfily své stanovisko ohledné spolecenskych témat.

VSichni partnefi - investofi, regulaéni organy, zakaznici a zaméstnanci - budou oCekavat jesté vétsi transparentnost,
pokud jde o konkrétni pokroky, nikoli jen zavazky, a budou poZadovat jejich plnéni.

Firmy budou muset pfijimat viditeIné kroky pro podporu rozmanitosti, rovnosti, inkluze a sounaleZitosti, aby vSichni
téZili z obnovy hospodarské Cinnosti, technologického pokroku a klimatické spravedinosti.

Vice nez 30 % firem jiz poskytuje
Skoleni v oblasti rozmanitosti a inkluze.

20 % firem planuje takovéto $koleni
zavést v pristich 6 mésicich.

Zdroj: ManpowerGroup Employment Outlook Survey, Q4 2021
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Témér 1/4 zaméstnanc hleda -

zaméstnavatele, ktefi nabizeji ‘
benefity, jako je dovolena navic ROZUM A CIT:

&i volno pro pééi o blizkou osobu. PRACE BUDOUCNOSTI MUSI VYCHAZET VSTRIC RODINAM

Zdroj: ManpowerGroup What Makes Workers Thrive Survey,
becember 2021 Nova podoba prace budoucnosti musi zohledriovat rodinny Zivot stejné jako technologie, robotiku

a strojové uceni.

Zaméstnavatelé, ktefi pecujicim osobam (bez ohledu na pohlavi) nabidnou volbu tim, Ze upfednostni flexibilitu
a vysledky pfed pfitomnosti v praci, si dokazi ziskat a udrzet ty nejlepsi a zaméstnance.
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Rozvoj technologii | Vice nez 80 %

Od digitalizace k osvojeni digitalnich technologii

zaméstnavatelu

zrychlilo v reakci
na covid-19
digitalizaci.

Technologicka revoluce nabrala neuvéritelnou rychlost

Investice do digitalizace se v disledku pandemie zrychlily a spotfebitelé i zaméstnanci oCekavaji, Ze jim digitalni
technologie usnadni Zivot i praci.

Pro spolecnosti je dulezité posilit kompetence svych pracovnikil tak, aby byli schopni diky datdm ziskat vhled do
urcité problematiky, pfijimat rozhodnuti na zakladé dat a kombinovat to nejlepSi z lidskych schopnosti a strojového
uceni pro vytvareni novych hodnot.

Zdroj: World Economic Forum Future of Jobs Report
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LIDE VS ROBOTI - HYPERKONEKTIVITA
PRO POSILENI LIDSKYCH PREDNOSTI

V souvislosti s tim, jak technologie stale vice pronikaji do v8ech oblasti naSeho Zivota, je nutné posilit
budovani vztahu lidi k praci a kolegim, aby se zlepSila produktivita a kreativita.

Strojové u€eni a data o pracovni sile umozni pfedpovidat potencialni vysledky, nabizet
konkrétnim osobam idealni pfilezitosti a pomohou lidem poznat sebe samé Iépe nez
kdy v minulosti.

Inteligentni stroje a uméla inteligence umozni lidem zaméfit se na lidské pfednosti
- empatii a poctivost, usudek a kreativitu, koucink, soucit a mnohé dalsi.

Kazda 3. organizace planuje v pribéhu
pristiho roku vice investovat do umélé
inteligence a strojového uéeni.

Zdroj: ManpowerGroup Employment Outlook Survey, Q1 2022



https://go.manpowergroup.com/meos?_ga=2.16354931.458175059.1641832348-807083760.1635796311
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OD DIGITALIZACE PO RYCHLE OSVOJENI DIGITALNICH
TECHNOLOGII

Pokrocilé technologie maji stale vétsi vliv na to, jak firmy méni svij podnikatelsky model, zlepSuji zkuSenost
zakaznikl a zaméstnancu a vice opiraji svou €innost o data. OvSem investovat do technologii a inovaci a zavadét
je pfedstavuje tu snadnou ¢ast. Digitalni transformace sama o sobé nepredstavuje faktor pro diferenciaci.

Pro osvojeni si digitalnich technologii, rychlou navratnost investic a schopnost firem se pribézné transformovat
jsou klicové lidské schopnosti a spravna firemni kultura podporujici realizaci.

Kazda 5. organizace na svété ma potize najit
zaméstnance s technologickymi dovednostmi
véetné vedoucich IT projektt, softwarovych
vyvojaru, analytika v oblasti kybernetické
bezpecnosti a odbornikii na umélou inteligenci
a strojové uceni.

Zdroj: ManpowerGroup Employment Outlook Survey, Q1 2022



https://go.manpowergroup.com/meos?_ga=2.16354931.458175059.1641832348-807083760.1635796311
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NASTUP UDRZITELNYCH TECHNOLOGII

Vyuzivani technologii vede ke snizovani emisi, transformaci dodavatelského fetézce
a ke zméné chovani. Technologicti giganti se pfedhanéji v tom, kdo vytvofi prvni
metaverse. Propojeni digitalniho a fyzického svéta bude jednim z nejvyznamnéjsSich
novych trendu pfinasejicich nové pfilezitosti pro vymysleni novych podob hybridnich
schuzek a prace s mensim dopadem na Zzivotni prostredi

Kazda 3. organizace planuje vytvorit vlastni
kapacity v oblasti e-commerce a digitalnich
obchodnich platforem, analyzy velkych dat,
cloud computing a internetu véci.

n
Zdroj: ManpowerGroup Employment Outlook Survey, Q1 2022 *a


https://go.manpowergroup.com/meos?_ga=2.16354931.458175059.1641832348-807083760.1635796311
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organizaci nedari najit dostatek odborniku

na umélou inteligenci a strojové uc€eni, aby o

obsadili role, které tyto dovednostivyzaduji. | A INTELIGENCE PRO POSILENi ROZMANITOSTI
A ROVNOST]

Diky vétsSimu porozuméni neurodiverzity bude uméla inteligence muset mit zabudovany mechanismus pro
zahrnovani rozmanitych zaméstnancu spiSe nez jejich vylou€eni. Organizace pochopi vyznam parovani
pomoci strojového uceni a moznosti predikovat vysledky, aby lidem pomohli poznat se Iépe, nez jsou sami
schopni, coz povede k vétsi zaméstnatelnosti, rovnosti a prosperité.



https://go.manpowergroup.com/meos?_ga=2.16354931.458175059.1641832348-807083760.1635796311
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WIN-WIN: KDYZ JE RUST MEZD POKRYT VETSI K nejvétsi zméné poétu zaméstnanci
PRODUKTIVITOU v souvislosti s investicemi do technologii dojde

. ) Y )
Organizace se snaZzi najit rovnhovahu mezi navySenim mezd a rastem produktivity. Politikim tato v oblasti IT (23 /o) a Verby (21 A’)

dynamika vyhovuje, nebot' nedochazi k realnym ani latentnim inflacnim tlakim v souvislosti s Zdroj: ManpowerGroup Employment Outlook Survey, Q1 2022 -
ekonomickou expanzi. Technologie umozni vyrabét vice se stavajicimi zdroji, nebo vyrabét stejné
s mensSimi vstupnimi zdroji. .



https://go.manpowergroup.com/meos?_ga=2.16354931.458175059.1641832348-807083760.1635796311
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INTELIGENTNIi ANALYTIKA LIDSKYCH ZDROJU UMOZNI
ROZHODOVANI ZALOZENE NA DATECH

Aby zaméstnanci méli zcela nenarusenou a pfizpUsobitelnou digitalni zkuSenost, bude tfeba zménit
technologickou infrastrukturu, zavedeny zpusob Fizeni a zapojeni zaméstnancl a zakaznik(. Analytika
a vyuziti dat o pracovni sile a talentovanych zameéstnancich bude kliova pro parovani zaméstnancu

a roli a pro predikci potencialnich vysledk.

Diky rozmachu sdileni dat budou mit zaméstnavatelé k dispozici jesté vice informaci, diky nimz budou
mit vétSi prehled.

76 % firem s vice nez 100 zaméstnanci
se pfi naboru spoléha na nastroje pro hodnoceni,
jako jsou testy kompetenci a osobnosti.

Zdroj: Harvard Business Review, Ace the Assessment '
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83 %

Reset fi re m y firem se domniva,

: : ze potrebuji byt
Od reaktivnimu k proaktivhimu IWwro rychlejsi a agilnéjsi,

strategickému fizeni pracovni sily - "4 ' | aby zvladaly
zmeény

S A

Nové nastaveni firem

v wvivos

fetézcu, hledaji zelenéjSi a konsolidovanéjsi partnery a feSeni, aby dokazaly zvladnout ostfejSi konkurenci,
nepredvidatelnost a potfebu vétsi transparentnosti.

Zdroj: Orange Business Services



TREND #17

2/3 firem uvadi, ze oblasti ESG jsou

pro né kli¢ové. Pro 60 % firem jsou
oblasti ESG uzce spjaty s uc¢elem
jejich ¢innosti. .

Source: Mercer Global Talent Trends 2020-21 V4 é IST E NULY DO é IST E HO PLUSU

@ Reset firem | Cozaméstnanci cht&ji | Nedostatek talentti | Rozvoj technologii

V souvislosti s vétsi transparentnosti v oblastech ESG (zivotni prostfedi, socialni oblast a podnikové
fizeni), je opét naléhavé nutné, aby spole¢nosti pfevzaly vedouci ulohu.

Regulace souvisejici s klimatickymi opatfenimi a zavazky dosahnout uhlikové neutrality jsou stale
bézné&jSim jevem. Nicméné dalsi vyzvou je nyni socialni oblast, tedy socialni dopady Cinnosti firem.
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TREND #18

@ Reset firem | Co zaméstnanci cht&ji | Nedostatek talenti | Rozvoj technologi
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OPTIMALIZACE PRACOVNI SILY DIKY STRATEGICKEMU
RIZENi TALENTOVANYCH ZAMESTNANCU

V souvislosti se zmé&nami trhu, od digitalnich technologii po zménu preferenci spotfebiteld, se objevi

Schopnost ziskat z dat smysluplny vhled do urcité problematiky bude duleita pro fizeni rizik
souvisejicich s lidskym kapitalem, v€etné odpovédné integrace pracovniku pracujicich na
principu zakazek (gig ekonomika), pracovnikli na volné noze a pracovniki na dohodu.

Konsolidace a odolnost dodavatell bude zasadni pro zmirnéni nejistoty
a pro fizeni rizik spojenych s pracovni silou.

68 % firem uvadi , konsolidaci
dodavatelll pracovni sily“ jako soucast
stavajici strategie fizeni pracovni sily.

Zdroj: Staffing Industry Analysts (SIA) 2020 Workforce Solutions Buyer Survey



https://www2.staffingindustry.com/Research/Research-Reports/Americas/Workforce-Solutions-Buyer-Survey-2020-Americas-Results

TREND #19

@ Reset firem | Co zaméstnanci chtéji | Nedostatek talentti | Rozvoj technologii

&

FIRMY JAKO NEJDUVERYHODNEJSI HRACI

Zameéstnavatelé se stali stejné dlvéryhodnym zdrojem informaci, jako vlady a média. Jejich pfistup
opirajici se o své hodnoty je pro né jednoznacnou vyhodu pfi ziskavani a udrzeni talentd.

Zaméstnanci stale vice poZaduji empatii a pfedstavitelé napfi¢ politickym spektrem oCekavaji,
Ze generalni feditelé spole€nosti pfevezmou vudci ulohu. Role firem ve spolecnosti se bude nadale
rozSifovat o dalSi oblasti (od prosazovani rasové rovnopravnosti po podporu o¢kovani, atd.)

70 % zaméstnancu uvadi, ze je pro né
dualezité mit nadrizené, kterym mohou
vérit a které mohou nasledovat.

67 % zaméstnanc by chtélo pracovat pro
zaméstnavatele, ktery sdili stejné hodnoty.

Zdroj: ManpowerGroup What Makes Workers Thrive Survey, December 2021



TREND #20

Reset firem | Cozaméstnanci cht&ji | Nedostatek talentti | Rozvoj technologii

NOVA DEFINICE RIZIKA A ODOLNOSTI

Nestabilita dodavatelského fetézce, ktera je jesSté zhorSena vyvojem klimatu, valeCnou situaci v
na Ukrajiné, poptavkou spotfebitelt a nedostatkem kvalifikované pracovni sily, vede
k pfehodnoceni rizik.

Dodavatelé zamérfeni na jeden produkt a vertikalni dodavatelské retézce jsou minulosti,
naopak v kurzu jsou sitove, regionalni, odolné a udrzitelné dodavatelske retézce.

Odolnost dodavatelského fetézce a konsolidace dodavatel( bude klicova
pro zmirnéni nejistoty a fizeni rizik.

Polovina firemi momentalné vyhodnocuje své
dodavatelské retézce (externi subdodavatele)

s cilem snizit rizika. Téméi 40 % firem to planuje
v pristich dvou letech.

Zdroj: Orange Business Services
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https://www.orange-business.com/en/magazine/real-time-intelligence-supply-chain-resilience
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