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CO ZAMESTNANCI CHTEJI?

Individualni volbu, vétsi flexibilitu a pohodu

Co znamena, kdyz se nékomu daii v praci? Podle zaméstnanct to je mit moznost rlstu,
posilovat dusevni a fyzickou kondici, nachazet v praci smysl a cil, a mit moznost sami si
definovat Uspéch. Shroméazdili a zanalyzovali jsme odpoveédi 5 000 zaméstnancl a ucha-
zeCl o zaméstnani v péti zemich (Australie, Francie, Itdlie, Spojené kralovstvi a Spojené
staty), abychom zjistili, co zaméstnanci chtéji a potrebuiji, aby se jim v praci dafilo.

Zijeme v dobé neustalych zmén a otrest. Je to ale také doba, kdy miizeme
prenastavit zplsob, jakym Zijeme a pracujeme. Firmy, které chtéji byt o krok
napred, si musi uvédomit, Ze osobni zivot a prace neni neustalé balancovani

osobni a pracovni roviny. Well-being musi byt nedilnou soucasti nasi prace
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POSOUVANI

FLEXIBILITY 64 % 45% 35% 18 %

Hybridni a vzdalena prace lidi si preje Ctyri lidi si chce lidi chce uréovat,  lidi by pracovalo
oteviela cestu mnoha pracovni dny urcovat odkud budou Ctyri dny v tydnu
Zzaméstnancim v tydnu zacatek pracovat na za nizsi mzdu, aby
- e (zhusténa pracovni a konec zékladé svych dosahlo lepsi
k vetsi flexibilite. doba, vetsi Usill pracovni doby  dennich potfeb  Zivotni rovnovahy
a cela mzda) (prace/doma)

Vétsina zaméstnavatelll se potyka s problémy pfi obsazovani
pracovnich pozic. Naslouchani zaméstnanciim, prizplsobeni se
jejich potfebam a reakce na né budou klicové pro nalezeni

a udrzeni talentovanych zaméstnancu.

° 3

ﬁ R T 2. PREPISOVANI
ZAMESTNANCI CHTEJI PR AVl D’E L
VEDENI

Pracovni i zivotni oGekavani
prochazeji velkou proménou.
Vedouci pracovnici musi vytvaret
pracovni mista s vétsi flexibilitou,
samostatnosti, podporou fyzické
a dusdevni pohody, ddvérou,
vedenim a rozvojem.

79 % TYM, KTERY MAJi RADI A VERI MU

75 % CiTIT MOTIVACI K PRACI
71 % DUVERYHODNE VEDENI

Navic 70 % zaméstnanct chce délat smysluplnou
praci a 64 % potiebuje védét, ze jejich prace ma
pozitivni pfinos pro spole¢nost.

0

Zaméstnanci stale ¢astéji pozaduiji, aby jejich zaméstnavatel

usiloval o vic nez jen o zisk. Hledaji firemni kulturu, ktera bude

autenticka a divéryhodna, a vedouci pracovniky, ktefi budou
tyto hodnoty podporovat.




3. SPOKOJENOST - JAK NA TO...

Zeny a muzi se béhem pandemie potykali s réiznymi problémy
a jejich specifické pozadavky na zameéstnavatele se stale vyvijeji.

CO CHTEJi ZENY CO CHTEJi MUZI
o pracovat s kolegy, Py

Kterym dcveRi 77 %

mit nad¥izend, ktefi je podporuif 71%
Py pracovat pro spole¢nost, Py

s niz sdili stejné hodnoty 65%

vetsi flexibilita zacatku a konce pracovni doby

Nabidnou-li zaméstnavatelé muzim i Zenam flexibilitu, kterou potrebuiji,
aby se jim dafrilo, budou mit pristup k velkému okruhu nejtalentované;jsich

zaméstnancu, které si dokazi udrzet.

4. VSTRIC
RODINAM -

PODPORU, ABY BYLI FIT A ZDRAVI & Bezdétni
Po zkusenosti s kolizi 56 % si preje vice prilezitosti pro fyzickou aktivitu 37%
pracovniho, Skolniho 54 % chce mit v praci nabidku zdravé stravy 37%
a rodinného zivota
v poslednich dvou B . .
letech chtéji pracujici » PRILEZITOST UCIT SE
rodice vice: : NOVE DOVEDNOSTI  po.uzni =y
73% v praci 63%
i 26 % mimo praci 20%
V PRACI Bezdétni AR
0, fo q 0,
;2 ;’ chee kariérni rozvoj zg ;’ PODPORU PRI PECI Bezdétni
0 chce smysluplnou praci (i
ystupinou p 55% péée o déti 3%

52 % péce o starsi pribuzné 37%

Po pandemii mnohem vice rodi¢tim zalezi na rovnovaze, pocitu pohody;,
prijeti a sounalezitosti v praci, ale také podpore od zaméstnavatele
v oblasti dusevniho a fyzického zdravi.



5. BOJ PROTI VYHORENI,
POSILOVANI DUSEVNI KONDICE

DNES

38%

Krize posunula dusevni zdravi
mezi priority verejnych instituci
i firem a zaméstnanci dnes

od zaméstnavatelll oCekavaji
podporu své dusevni pohody.

VRCHOL
PANDEMIE

42%

PRED PANDEMI|
(brezen 2020)

32%

STRES

25 % zaméstnanct chce od zaméstnavatell vétsi
podporu v oblasti dusevniho zdravi pro ochranu
pred vyhorenim

v

ABY SE LIDEM V PRACI DARILO

Vd

Je skute¢né nutné, aby otazky dusevniho zdravi na pracovisti prestaly byt tabu, a zacalo se
o nich hovorit. Zaméstnavatelé budou stale ¢astéji vyzyvani k prevenci vyhoreni, budovani
odolnosti a zvySovani dusevni kondice.
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ZACNETE ; y TVORTE KULTURU
VSTUPNIM INICIUJTE ZMENU WELL-BEING DO DELEJTE UPRIMNOSTI
POHOVOREM KULTURY KAZDEHO MEETINGU MALE KRUCKY A POCHOPENI
Necekejte Vyuzijte silu pribéht Vyhnéte se Podporujte zamést- Motivujte
na vystupni a vzorl, aby lidé hromadéni stresu. nance, aby postu- zameéstnance, aby

pohovor, abyste
se dozvedéli, jaky
typ flexibility vasi za-
méstnanci potrebuiji.
Vstupni pohovor
je diskuze mezi
nove nabranym
pracovnikem a jeho
manazerem prvni

den v praci a pokud ocenuiji “restartuje”. UkoncCe- meeting v zasedaCce poskytuji zpétnou
a zacCina otazkou ostatni spolupra- te meeting o pét v jednani spojené s vazbu a sdili nové
“Cco je pro vas covniky, ktefi to minut drive, aby si prochazkou, nebo si napady, ale také >

ddlezité mimo préci
ajak vas v tom
mUzeme podporo-
vat?”

v

v celé spole¢nosti
vedeéli, Ze jim firemni
kultura umoznuije
dat prioritu jejich
pocitu pohody.
Kdyz lidfi s ostat-
nimi sdili, jak si oni
nastavuji hranice
a “dobijeji baterky”,

délaji, spusti se
fetézova reakce,
ktera miize prinést
zmeénu v tymu i celé
organizaci.

v

Najdéte zplsoby, jak
well-being zahrnout
do kazdodenni
prace, aby se stres
nekumuloval a nestal
se nezvladatelnym.
ZacCinejte meetingy
diskuzi o tom, jak
se kazdy ¢len tymu

lidé mohli oddech-
nout. Drobna opat-
feni mohou mit velky
dopad na jedince
i celou organizaci.

v

povali krok po kroku
a vytvareli si zdravé
navyky ve své praci.
\lysvétlete, Ze je v
poradku mit vysoké
ambice, ale kazda
cesta si zada po-
stupné kroky. Udélat
si prestavku, zmeénit

naplanovat mimo-
pracovni aktivity do
kalendare. Motivujte
manazery i Cleny
tymu, aby se vzajem-
né o své kricky délili.

v

se vyjadrili, davali
zpétnou vazbu, ne-
souhlasili, upozor-
novali na problémy,
otevirali neprijiemna

témata, a aby

hned poskytovali
konstruktivni kritiku.
Kdyz zaméstnanci

hovori o spornych
bodech s empatii,
soucitem a porozu-
meénim, tézi z toho
cela spolecnost.

v

Ocekavani zaméstnanct se velmi zménilo a tento trend urychlila pandemie. Lidé ocekavaji od zivota

a od praci vice. Hlavnim benefitem pro zaméstnance jsou nyni véci, které si firma za penize nekoupi,

ale pro zaméstnance maji obrovskou hodnotu. Je to firemni kultura, pfistup k zaméstnanc@m, smysl
firmy a jejich pracovni role a vyvazeni soukromého a pracovniho zivota, s ¢imz je spojena
moznost individualni volby. Zaméstnavatelé, ktefi jsou pripraveni se zastavit, naslouchat

a prijmout opatreni, aby prilakali, rozvijeli a udrzeli si talentované zaméstnance, ziskaiji
na nejkonkurencngjsim pracovnim trhu v déjinach vyhodu.
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MALE KRUCKY, VELKY DOPAD
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