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Pro rok 2024 jsme identifikovali 14 zakladnich trendu, které umoznuiji / .

lepsi pochopeni vyhledu pro zaméstnance i zaméstnavatele.



V dynamickém prostredi trhu prace dochazi k hlubokym
zménam, které od zakladli méni to, jak definujeme praci.
Technologicky pokrok, globalni konektivita a rychle se ménici
socioekonomicke struktury spolecné vyvolaly vinu
transformacnich sil a vytvofily propojeni, v némz se stretavaji
inovace a adaptace.

Dochazi k novému nastaveni a pretvareni tradiCnich roli v
souvislosti s nebyvalymi zménami a prilezitostmi, a vznika tak
,nhova dohoda mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem®.
Vzhledem k tomu jak udrzitelnost, digitalizace a automatizace
méni zpusob nasi prace, se kreativita, spoluprace a flexibilita
stavaji kliCové pro budouci prosperitu a vytvoreni udrzitelného
trhu prace.
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Nevyuzite rezervy
na trhu prace

Podpora kontinuity pracovni sily



Demografické zmeny

Navzdory prilivu zaméstnancu z generace Z pracovni sila globalné nadale starne.
Vyspélé zemé se potykaji s rostoucim nedostatkem talentu, protoze stale vice
zkuSenych zaméstnanci odchazi do dichodu.

K zaplnéni téchto mezer musi spolecnosti vyuZzit nevyuzité zdroje talentu, jakou
jsou napriklad:

Zkuseni zaméstnanci: nabidnéte rekvalifikaci a pruznou pracovni dobu,
abyste si své zkuSené zaméstnance udrzeli a zapojili

Lidé vracejici se do prace a ménici kariéru: ulehcete pfechod
prostfednictvim rdznych programut zvySovani kvalifikace a rekvalifikace

Zaméstnanci s méneé tradiéni zkusenosti: zvazte kandidaty s vysokym
potencialem a prenositelnymi mékkymi dovednostmi

Rekvalifikace stavajicich a novych zaméstnancu z rliznych prostredi posiluje
kontinuitu pracovni sily.




| Trend 1 |

Preklenuti generacni propasti
prostrednictvim strategickeé
kvalifikace a rekvalifikace

Spolecnosti na celém svété se potykaji se silici nerovnovahou mezi rychle rostoucim pocétem
zaméstnanctl generace Z, ktefi nastupuji do zaméstnani, a odchodem zkusenéjSich zaméstnancu.
Do roku 2030 bude generace Z tvofit 58 % pracovni sily a obecnéjsi demografické trendy zaroven
poukazuji na rychlé starnuti pracovni sily na vyspélych trzich.

Prohlubujici se demografické rozdily pfinaseji fadu problému z hlediska talentl. V souvislosti s odchodem
generace baby boomers do duchodu dochazi ke ztraté znalosti, generace Z se snazi ziskat nové
dovednosti a pracovnici ve stfednim véku potfebuijici rekvalifikovat pro nové pracovni role.

Cilena kvalifikace, rekvalifikace a mentoring pomahaji preklenout rozdily mezi talenty riiznych
generaci. Zavedeni systému internich Skoleni umozni pfedani hlubsSich znalosti o spole¢nosti mezi
generaci Z a zkuSenymi zaméstnanci. Nabidka mentoringu, zadavani ukoll presahujicich stavajici
kompetence a poskytovani novych vzdélavacich pfilezitosti pomaha udrzet starSi zaméstnance. Poskytnuti
moznosti rekvalifikovat se pro podobné role pracovnikim uprostied profesni drahy udrzuje produktivitu
organizace.

» V Evropé se podil obyvatel ve véku 65 let a vice

zvysSuje ve vSech Clenskych statech Evropské
unie (EU).

» Zhruba pétina Ameri¢anu ve véku 65 let a vice
(19 %) byla v roce 2023 zaméstnana. To je témér
dvakrat vysSi podil nez pred 35 lety.

V roce 2050 bude ¢étvrtiné 2
obyvatel Asie a Tichomofi
vice nez 60 let.

Zdroj: UNEPA Asia and the Pacific



https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/ageing-and-health
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/ageing-and-health
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Population_structure_and_ageing
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Population_structure_and_ageing
https://www.pewresearch.org/social-trends/wp-content/uploads/sites/3/2023/12/ST_2023.12.14_Older-Workers_Report.pdf
https://www.pewresearch.org/social-trends/wp-content/uploads/sites/3/2023/12/ST_2023.12.14_Older-Workers_Report.pdf
https://asiapacific.unfpa.org/en/topics/ageing-6

| Trend 2 |

Zeny jsou hlavni hnaci silou
soucasného | budouciho trhu prace

Kdyz vypukla pandemie, miliony Zen opustily trh
prace a mnozi se obavali, Ze navrat k pavodni
situaci bude trvat desitky let. Mira zaméstnanosti
Zen se vSak vratila na uroven pred pandemii za
pouhé tfi roky a Zeny tahnou oziveni trhu po
pandemii. V celosvétovém méfitku je mira ucasti
Zen na trhu prace mirné nad 50 %.

Konkrétné u Zen ve véku 25-54 let dosahla mira
ugasti na trhu prace rekordnich hodnot. Zeny této
vékové kategorie zahajily zcela novou kariéru,
zasadily se o lepSi mzdové podminky a benefity a
vyuzily moznosti prace na dalku. Navzdory témto
uspéchdm je nutné zajistit, aby Zeny byly silngji
zastoupeny mezi kandidaty na rustova pracovni
mista.

8 (y Zen chce pracovat
0 2cela na dalku

7 0/ Zzen chce pracovat
0 pouze na pracovisti

zen chce mit moznost si
850/0 vybrat podle toho, co jim
vyhovuje

Zdroj: ManpowerGroup - What Women Want (At Work)

Zeny tvofi polovinu celkové aktivni populace
na svété, ale zastavaji méné nez tretinu
manazerskych a vedoucich pozic.

Navzdory nedostatku technickych talent
tvori Zzeny méné nez tretinu svétové pracovni
sily v oborech souvisejicich s technologiemi.



https://genderdata.worldbank.org/data-stories/flfp-data-story/#:~:text=The%20global%20labor%20force%20participation,do%20work%2C%20they%20earn%20less
https://genderdata.worldbank.org/data-stories/flfp-data-story/#:~:text=The%20global%20labor%20force%20participation,do%20work%2C%20they%20earn%20less
https://economicgraph.linkedin.com/blog/women-are-still-underrepresented-in-leadership-and-the-technology-information-and-media-industry#:~:text=Globally%2C%20we%20estimate%20that%20less,and%2046%25%20of%20the%20workforce
https://economicgraph.linkedin.com/blog/women-are-still-underrepresented-in-leadership-and-the-technology-information-and-media-industry#:~:text=Globally%2C%20we%20estimate%20that%20less,and%2046%25%20of%20the%20workforce
https://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/document/Gender/GenderAtWork_web.pdf
https://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/document/Gender/GenderAtWork_web.pdf
https://workforce-resources.manpowergroup.com/blog/what-women-want-at-work-and-the-she-cession

| Trend 3 |

Katalyzator inovaci a kreativity:
Rozmanitost, rovnost, zaclenéni
a sounalezitost

Podpora rozmanitosti, rovnosti, inkluze a sounalezitosti (DEIB) se stala zakladni sou¢asti obchodnich strategii.
Spolecnosti, které DEIB zavadéji ziskavaji dvé klicové vyhody:

» Posileni inovaci: riznorodé tymy pfinaseji SirSi perspektivy a vytvareji prostor pro vyjadieni kreativity.

Organizace, které podporuiji inkluzi, Iépe odrazeji rozmanitost zakaznikd, ¢imz zvySuji svou relevanci na trhu.

+ Pritazlivost pro talenty: nejtalentovanéjsi pracovnici dnes pfikladaji pfi vybéru pracovni pozice stale vétsi
dulezitost inkluzi na pracovisti. Podniky, které jsou vnimany jako organizace s rozmanitou a spravedlivou
pracovni kulturou, maji konkurencni vyhodu pfi ziskavani kvalifikovanych zaméstnancd. Rovnost a
sounalezitost vedou k lepsi retenci zaméstnancd, a Setfi tak naklady na fluktuaci.

Udaje ukazuiji, Ze organizace s pracovni kulturou, ktera udrzuje rozmanitost, zajistuje rovnost, podporuje
zacClenéni a péstuje pocit sounaleZitosti, jsou |épe pfipraveny na nové vyzvy moderni doby.

Spolecnosti s vysokou mirou rozmanitosti
mély o 39 % vyssi pravdépodobnost,
Ze dosahnou lepSich obchodnich vysledku
nez spolecnosti s nizSi rozmanitosti.

Zdroj: Diversity Matters Even More - McKinsey

+ Existuji rozdily ve vnimani. Zatimco 68 %
vedoucich pracovniku tvrdi, Ze jejich firma
poskytuje inkluzivni prostredi, pouze 36 %
jejich zaméstnancul s tim souhlasi.



https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/diversity-matters-even-more-the-case-for-holistic-impact
https://www.accenture.com/us-en/about/inclusion-diversity/gender-equality?c=acn_glb_iwdn%2Fa_10904973&n=otc_0319
https://www.accenture.com/us-en/about/inclusion-diversity/gender-equality?c=acn_glb_iwdn%2Fa_10904973&n=otc_0319
https://www.accenture.com/us-en/about/inclusion-diversity/gender-equality?c=acn_glb_iwdn%2Fa_10904973&n=otc_0319
https://www.accenture.com/us-en/about/inclusion-diversity/gender-equality?c=acn_glb_iwdn%2Fa_10904973&n=otc_0319

| Trend 4 |
Nevyuzity a podcenovany zdroj
talentu z rad pristéhovalcu

Zaméstnavatelé se dnes potykaji s vysokou poptavkou po pracovni sile v kontextu nedostatku talent na
lokalnim trhu prace. Tento stale se prohlubujici nedostatek kvalifikovanych pracovnikl vyzaduje inovativni
pristupy k naboru a rozsireni zdroju talentd.

Pokrokové nadnarodni spoleCnosti nabiraji kvalifikované pracovniky z celého svéta diky zavadéni osvéd€enych
postupu pro zac¢lenovani, které podporuiji pfijimani zahrani¢nich uchazecu.

Prestoze globalni nabirani pracovniki nemuize samo o sobé zcela vyfeSit momentalni nedostatek talentd,
zaméstnavatelé diky nému ziskavaji pristup k dovednostem z oblasti, kde panuje soulad mezi
demografickou situaci a pracovnimi preferencemi. Usp&sna integrace téchto multikulturnich tyma vytvari
trvalé vyhody, zmirfiuje dopady momentalniho nedostatku talentl a zaroven ma dalSi dlouhodobé pfFinosy.

o Pét nejvyznamnéjSich trhi pro hledani
LAutomatizace, migrace a zmény v populaci v produktivnim véku meni podobu kvalifikovanych pracovnikt jsou Spojené staty,
trh( prace v Evropé, na Blizkém vychodé a v Africe. O prilezitosti neni nouze. Australie, |zrael, Singapur a Velka Britanie.
ZaleZi na tom, co potfebujete a kde hledate.”

. 51 % evropskych spotiebiteld tvrdi, Ze je

Marceline Beijer pravdépodobnéjSi, Zze nakoupi u spole¢nosti,
Global Brand Leader RPO Talent Solutions & Senior Vice President, EMEA , . . . . . ,
ktera aktivnhé zaméstnava uprchliky.



http://www.totalworkforceindex.com/
https://www.tent.org/resources/how-hiring-refugees-helps-brands-europe-2023/
https://www.tent.org/resources/how-hiring-refugees-helps-brands-europe-2023/
https://www.tent.org/resources/how-hiring-refugees-helps-brands-europe-2023/




Vyuzivani technologii

Vyvoj generativni umélé inteligence je velice rychly a ze zkuSenosti vime, Ze technologie se ukazaly byt
silnym spojencem, ktery spiSe rozsifuje nez nahrazuje lidské schopnosti. Vyuziti potencialu umélé
inteligence k podpore rastu a zvySeni produktivity bude vyzadovat, aby spole¢nosti pfikladaly nejvétsi
dalezitost lidem.

V souvislosti se zavadénim novych zplsobu prace se setkavame s dvoji vyzvou. Pracovisté je tfeba
digitalizovat, ale také humanizovat. Cilem by mélo byt umoznit lidem, aby se propojili s ostatnimi,
budovali smysluplné vztahy a inovovali/realizovali se kreativnim a etickym zptsobem, i kdyz technologie
prostupuiji jejich praci.




| Trend 5 |

Lidé v @ umélé
inteligence

Vzestup umélé inteligence jiz méni podobu
pracovist. Nejvétsi spole€nosti a vlady na to
reaguji tak, Zze prosazuji nové, inovativni
metody, které pfi navrhovani a zavadéni
systému Al kladou hlavni duraz na ¢lovéka.
Tyto pfistupy pfimo zohlednuji potreby,

schopnosti, dovednosti a pohodu zaméstnanc.

Je zfejmé, Ze lidé sehravaji kliCovou roli pfi
odpovédném vytvareni umélé inteligence.
Politické ramce se musi vyvijet tak, aby
podporovaly tento hlavni princip, podle néhoz
dalSi sméfovani transformace Al mohou a musi
fidit sami zaméstnanci.

Priblizné 60 % AmeriCanul se
domniva, ze Al bude mit velky dopad
na zaméstnance obecné, ale pouze
28 % se domniva, ze bude mit
velky dopad na né osobné.

Zdroj: Al in Hiring and Evaluating Workers:
What Americans Think — Pew Research Center

e Spolecnosti o¢ekavaiji, Zze se v pristich péti
letech obméni 23 % pracovnich mist, a to
vytvofenim novych pozic a rusenim jinych.



https://www.pewresearch.org/internet/wp-content/uploads/sites/9/2023/04/PI_2023.04.20_AI-in-Hiring_FINAL.pdf
https://www.pewresearch.org/internet/wp-content/uploads/sites/9/2023/04/PI_2023.04.20_AI-in-Hiring_FINAL.pdf
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2023
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2023
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Al vytvori vice

pracovnich mist,

nez kolik jich
nahradi

Technologicky pokrok pfinasi lidem pfrilezitost
vykonavat smysluplnéjsi praci, pokud maji
spravné dovednosti.

Spolecnosti se udi pfizplisobovat a ménit spolu
s umélou inteligenci. Budoucnost prace bude
zaviset na lidech, ktefi si budou zvySovat
kvalifikaci a nau€i se pracovat s modernimi
technologiemi, nikoli proti nim. Lidé musi
zmeénit svuj pohled a vnimat Al jako pfilezitost
k rozSifeni svych technickych znalosti

a profesnich schopnosti.

Organizace identifikuji tfi hlavni
vyzvy pfi zavadéni Al nastroju
do pracovni naplné:

Proskoleni zaméstnanct, aby 99
Al vyuzivali ve svych rolich =

Vyhledavani kvalifikovanych
pracovnikl

Definice roli, které budou ke {é}
sve praci Al vyuzivat 4 (

Zdroj: Q1 2024 ManpowerGroup Employment Outlook Survey

Témér tfi Ctvrtiny organizaci (71 %) v
soucasné dobé vyuzivaji nebo aktivné
planuji vyuzivat konverzaéni umélou
inteligenci ve svém naborovém procesu.

VétSina zaméstnavatell (58 %) se domniva
ze Al a VR budou mit v pfistich dvou letech
pozitivni dopad na poéet zaméstnancu jejich

organizace.



https://workforce-resources.manpowergroup.com/manpowergroup-employment-outlook-survey/mpg-meos-report-q3-2023?_ga=2.149830198.1290109986.1695759833-1367375742.1691785338
https://workforce-resources.manpowergroup.com/manpowergroup-employment-outlook-survey/mpg-meos-report-q3-2023?_ga=2.149830198.1290109986.1695759833-1367375742.1691785338
https://workforce-resources.manpowergroup.com/manpowergroup-employment-outlook-survey/mpg-meos-report-q3-2023?_ga=2.149830198.1290109986.1695759833-1367375742.1691785338
https://workforce-resources.manpowergroup.com/manpowergroup-employment-outlook-survey/mpg-meos-report-q3-2023?_ga=2.149830198.1290109986.1695759833-1367375742.1691785338
https://workforce-resources.manpowergroup.com/manpowergroup-employment-outlook-survey/mpg-meos-report-q3-2023?_ga=2.149830198.1290109986.1695759833-1367375742.1691785338
https://workforce-resources.manpowergroup.com/manpowergroup-employment-outlook-survey/mpg-meos-report-q3-2023?_ga=2.149830198.1290109986.1695759833-1367375742.1691785338
https://workforce-resources.manpowergroup.com/manpowergroup-employment-outlook-survey/mpg-meos-report-q3-2023?_ga=2.149830198.1290109986.1695759833-1367375742.1691785338
https://go.manpowergroup.com/hubfs/Q1%202024%20MEOS/GLOBAL_EN_MEOS_Report_1Q24.pdf

| Trend 7 | 87 % zaméstnanci uvedlo, Ze jsou
v praci produktivni, ale pouze 12 %
manazeru s tim souhlasilo.

Paradox produktivity: manévrovani
mezi lidskym potencialem
a pokrocilymi technologiemi

Spolecnosti, které chtéji vyuZzit skrytou
produktivitu, se musi nejprve zamérit na nalezeni
spravné kombinace lidi a technologii, zlepsSeni
kultury na pracovisti a rozvoj vedeni. Zdalo se,
Ze feSenim je prace na dalku a souvisejici zvySeni
produktivity.

Zdroj: Hybrid Work Is Just Work. Are
We Doing It Wrong? - Microsoft

« Zaméstnavatelé z celého svéta povazuji za

vvvvvv

(40 %), jasné cile a ukoly (37 %), pozitivni
pracovni kulturu (36 %), technickou efektivitu
(24 %), komunikaci a spolupraci (22 %)

a zavadéni techniky (20 %) nez osobni
spolupraci (19 %).

V posledni dobé se za novy hlavni hnaci motor
produktivity povazuje rozmach umélé inteligence.
Jeji dopad vSak bude do znacné miry zaviset na
reakci spole¢nosti na nové technologie Al a na
jejich pfijeti. V sou€asné chvili plati, ze €im je
spolec¢nost technologicky vyspélejsi, tim vice
produktivita klesa.



https://www.microsoft.com/en-us/worklab/work-trend-index/hybrid-work-is-just-work
https://www.microsoft.com/en-us/worklab/work-trend-index/hybrid-work-is-just-work
https://workforce-resources.manpowergroup.com/manpowergroup-employment-outlook-survey/q4-2023-manpowergroup-employment-outlook-survey
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Manévrovani mezi zivotnim prostredim,
technologiemi a inovacemi



Konkurenceschopnost

V dobé ekonomické nejistoty a siliciho konkurenéniho boje o talentované pracovniky musi
organizace pfijmout opatreni, aby si pfilakaly a udrzely kvalitni zaméstnance a zaroven posilily své
zavazky v oblasti udrzitelnosti. Zaméstnanci dnes stéle vice hledaji smysluplnou praci, flexibilni
pracovni dobu, ktera zapada do jejich Zivotniho stylu, pfilezitosti k neustalému rozvoji novych
dovednosti, adekvatni odménu a vedeni, kterému nezalezi jen na zisku. Aby organizace uspély,
musi jasné ukazat své postoje k socialnim, politickym a environmentalnim otazkam.

Investovanim do lidi a sdilenim svych hodnot a zavazki mohou spolecnosti ziskat konkurenéni
vyhodu.

O O O
/NG




| Trend 8 |

Ekologicka
transformace
vedena lidmi

Ekologicka transformace postupuje a dopady na lidi,
prosperitu a hospodarské vysledky se stavaji
klicovym faktorem. Investice do lidi neni jen volba,
je to nutnost. Vzhledem k tomu, Ze poptavka po
zelenych pracovnich mistech prudce roste, potfebuiji
spole¢nosti zaméstnance, ktefi dokazi realizovat
strategie Cistych nulovych emisi napfi¢ spole€nosti.

Uchazedi zaroven nyni pred pfijetim pracovni
nabidky dikladné zvazuiji, jak se spole¢nost
chova k zivotnimu prostiedi. Nase nedavna studie
Zjistila, Zze 62 % pracovniku si ovéfuje ekologickou
povest spoleCnosti. Kromé toho jsou nyni pro mnohé
rozhodujicim faktorem pfi vybéru mezi pracovnimi
nabidkami dikazy o jasnych opatfenich v oblasti
Zivotniho prostredi (60 %).

60 % zaméstnancul uvadi, Ze chtéji, aby
zaméstnavatelé pfijali jasna a viditelna
opatreni pro reseni environmentalnich
problémui.
Zdroj: ManpowerGroup Green Workforce Survey, October 2023

Globalni ekologicka transformace podnikani
bude v priStich péti letech vytvaret nejvétsi
pocet pracovnich mist.

Béhem posledniho roku se 49 % spotrebitelt
na celém sveété rozhodlo platit vySSi cenu za
udrzitelné vyrobky. Generace Z upfednostriuje
udrzitelnost nejvice. 75 % lidi z generace Z
uvedlo, Ze pfi nakupu dava prednost
udrzitelnosti pfed znackou.



https://workforce-resources.manpowergroup.com/sustainability-and-esg/global-insights-green-jobs-report-2023
https://workforce-resources.manpowergroup.com/sustainability-and-esg/global-insights-green-jobs-report-2023
https://workforce-resources.manpowergroup.com/sustainability-and-esg/global-insights-green-jobs-report-2023
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2023/
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2023/
https://www.ibm.com/thought-leadership/institute-business-value/en-us/report/2022-sustainability-consumer-research
https://www.ibm.com/thought-leadership/institute-business-value/en-us/report/2022-sustainability-consumer-research
https://www.ibm.com/thought-leadership/institute-business-value/en-us/report/2022-sustainability-consumer-research
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Ukol
manazera:
zvladnout

kontinualni

transformaci E = .
Pandemie pfinesla rychlokurz pro manazery, ktefi museli pfes noc pfrejit na vedeni na dalku. i}’;ﬁ ﬁ

,Je tfeba mit dlouhodoby pohled na talenty a udrzitelnéjsi
pristup k rizeni lidského potencialu. Prilis se zamérujeme na
kratkodoby horizont, a to je riziko.”

Tomas Chamorro-Premuzic, Chief Innovation Officer, ManpowerGroup

55 % dotazanych vedoucich manazerl predpovida,
Ze investice do ekologicke transformace podnikani a
environmentalnich, socialnich a spravnich aspekt(
(ESG) se v pristich péti letech stanou hlavnhim
zdrojem novych pracovnich mist, a predci tak
technologie a dalSi megatrendy.

A nyni, kdyZ uméla inteligence, automatizace a udrzitelnost méni podobu prace, je na
manazerech, aby ridili transformaci zamérenou na lidi. S rostoucimi poZzadavky na nové
ekologické a digitalni dovednosti musi manazefi své lidi motivovat a zaroven zmirnit obavy ze
ztraty prace.

Manazefi také predstavuji zachytny bod fidici organizacni zmény. Musi udrzet angazovanost

a pohodu uprostifed zmén pracovnich model(, obchodnich potieb a o¢ekavani zaméstnancu. Ocekava se, Ze tato transformace povede
do roku 2030 ke vzniku az 30 milion novych
Manazefi dnes takeé iniciuji opatfeni pro zvySovani kvalifikace, aby lidé na vSech urovnich zelenych pracovnich po celém svété.

dovednosti pfispéli k budoucnosti prace. Vrcholovi manazefi chapou, ze zména je uspésna,
pokud jsou uspésni jejich lidé.

Zdroj: Future of Jobs Report - World Economic Forum


https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2023/
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Onshore vs.
Nearshore
vs. Offshore

Naruseni fungovani v dobé vrcholici
pandemie ukazalo slaba mista v
globalnich dodavatelskych retézcich.
Navzdory pokrac€ujicimu zotavovani svétové
ekonomiky pretrvavaji vyzvy, mezi néz patfi
vétsi udrzitelnost, nestalost poptavky,
naruseni pfepravy, nedostatek ucinného
shromazdovani udaju a kolisajici

naklady na energie.

Spolecnosti se musi na budouci naruseni

pripravit jiz nyni, a to budovanim rozmanitych
dodavatelskych siti a komunit talenta.

V reakci na rostouci geopolitickou nejistotu a zvySujici se mzdy v nékterych
rozvojovych zemich 53 % vyrobcu uvedlo, Zze v poslednich 24 mésicich
presunuli své provozy zpét do domovskych zemi nebo do sousednich zemi.

Zdroj: Why global industrial supply chains are decoupling - EY

e Aby zvysili svou odolnost, presouvaii vyrobci éast vyroby z Ciny do jinych zemi regionu APAC, jako jsou
Vietnam, Malajsie, Bangladés, Indie a Tchaj-wan.

e Témér polovina (48 %) spoleCnosti uvadi, Zze jsou pod rostoucim tlakem, aby zlepSily udrZitelnost v
dodavatelském fetézci.



https://www.ey.com/en_cn/automotive-transportation/why-global-industrial-supply-chains-are-decoupling
https://www.cnbc.com/2022/10/20/china-factory-of-the-world-is-losing-its-manufacturing-dominance.html
https://www.mhi.org/publications/report
https://www.mhi.org/publications/report
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Hledani rovnovahy: atraktivni mzdy
vs. zachovani ziskovosti

Kvtli ekonomické nejistoté dnes témér ctvrtina zaméstnanci (23 %) nemuze mit praci, kterou
by chtéli. Lidé méni zaméstnani méné Casto, a zaméstnavatelé proto musi fesit, jak najit spravnou
rovnovahu mezi dostatec¢né atraktivnimi mzdami, které pfilakaji talenty, a zarover udrzenim ziskového
rdstu.

Vzhledem k tomu, Ze ,dobra odména za dobrou praci“ je hlavnim faktorem produktivity, neni
pfekvapenim, Ze tfetina vSech zaméstnancu (31 %) si pfeje, aby vedeni |épe chapalo finanéni
problémy, které ovliviiuji jejich praci. Kromé zvySeni mezd musi spole€nosti najit i dalSi zpusoby,
jak si zachovat konkurenceschopnost a udrzet kvalifikované talenty tim, ze jim poskytnou
samostatnost, flexibilitu a smysluplnou praci.

Mzdy novych zaméstnancti jsou o 15 % vyssi 0
nez mzdy stavajicich pracovniku.

ManpowerGroup Real-Time Data, U.S.




Individualni
volba

Vzestup kariernino konzumerismu



Individualni volba

V souvislosti s tzv. konzumerizaci prace vznikl novy vztah mezi zaméstnavatelem a
zameéstnancem, v némz lidé o¢ekavaiji, Ze budou praci ,konzumovat” podobné jako konzumuji
v jinych oblastech zZivota, tedy podle vlastnich €asovych moznosti a zplisobem, ktery odpovida
jejich individualnim potfebam.

Stejné jako si spotrebitelé vybiraji vyrobky a sluzby, které odpovidaji jejich Zivotnimu stylu,
chtéji dnes zaméstnanci pracovat pro organizace, které se vénuiji jejich kariéfe, blahobytu a
jsou v souladu s jejich osobnimi hodnotami. Spole€nosti se musi pfizpusobit pracovni sile,
ktera si preje vetsi flexibilitu, praci ,na miru“ a soulad s osobnimi prioritami, protoZe lidé hledaji
zameéstnani, které jim umozni bezproblémové propojeni prace se zbytkem Zivota.
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»1he Me Economy*

Podobné jako spotiebitelé v ramci konceptu ,Me
Economy* chtéji dneSni zaméstnanci flexibilitu a
nezavislost, protoZe davaji prednost rovnovaze
mezi pracovnim a soukromym zivotem. Jako
nejzadanéjSi vyhodu uchazeci uvadéji ctyrdenni
pracovni tyden (64 %), moznost zvolit si zaCatek a
konec pracovni doby (45 %) a flexibilitu pracovat z
domova v pfipadé potieby (35 %).

Vzhledem k tomu, Ze mnoho spole€nosti prosazuje
navrat k praci v kancelafi, prohlubuje se rozdil
mezi oekavanim zaméstnancu a pranim
zaméstnavatelu.

e 80 % HR lidrd (CHRO) ze spole¢nosti

Fortune 500 neplanuje v pfistich 12
mésicich omezit flexibilitu prace na dalku.

e S narlstem prace na dalku se stiraji hranice

mezi domovem a praci, a proto stale vice
zemi zvazuje zakony o ,pravu na odpojeni®,
které chrani zaméstnance pfed povinnosti
reagovat na pracovni komunikaci mimo
béZnou pracovni dobu.

Témér kazdy paty zameéstnanec (18 %)
by zvazil niz§i mzdu vymeénou za lepsSi
rovnovahu mezi pracovnim a soukromym
Zivotem.

Zdroj: What Workers Want:

From Surviving to Thriving at Work - ManpowerGroup



https://web.manpowergroup.us/what-workers-want
https://web.manpowergroup.us/what-workers-want
https://www.gallup.com/workplace/511994/future-office-arrived-hybrid.aspx
https://www.gallup.com/workplace/511994/future-office-arrived-hybrid.aspx
https://www.weforum.org/agenda/2023/02/belgium-right-to-disconnect-from-work
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Generace Z formuje
budoucnost kultury
na pracovisti

93 % zaméstnancl z celého svéta uvadi, ze
je ovlivnili spolupracovnici ve véku kolem
dvaceti let, v nasledujicich trendech
na pracovisti:

Budoucnost prace se méni pfimo prfed nasima ocima,

od o¢ekavani zameéstnancu a zplUsobu prace az

po demografické sloZeni. Sou€asna ,kulturni revoluce*

a nova hierarchie, kterou silné ovliviuje generace Z, stavi
do popredi dusevni zdravi a zaméruje pozornost na
vedouci pracovniky a manazery.

78 04 Hranice mezi pracovnim a osobnim Zivotem
76 % Otevienost novym technologiim

76 % Touha po kariérnim Gspéchu
Organizace, které drzi krok s kulturnimi zménami v oblasti
pohody v praci (well-being) a vytvareji psychicky bezpe¢né

a flexibilni prostfedi, maji nejvétsi Sanci pfilakat a udrzet si
talenty.

75 % Spravedlivé odmériovani za praci

Zapojeni zameéstnavatele
0,
1% do socialnich otazek

Zdroj: Edelman Trust Barometer

e Pouze 15 % pfislusSnik(l generace Z uvedlo,
Ze jejich soucasné dusevni zdravi nebo
pohoda jsou vynikajici.



https://www.edelman.com/trust/2023/trust-barometer/special-report-trust-at-work
https://www.gallup.com/file/analytics/510701/gallup-walton-family-foundation-voices-of-gen-z-report.aspx
https://www.gallup.com/file/analytics/510701/gallup-walton-family-foundation-voices-of-gen-z-report.aspx
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Osobni pristup: vychazet vstric
individualnim potrebam zaméstnancu

v

Personalizované vzdélavaci programy
nastavené tak, aby snizovaly
stavajici mezery v dovednostech

Individualni pristup ke spotiebiteliim
pronika i na pracovisté. Zaméstnanci nyni
oCekavaiji a pozaduji vétsi pfizplisobeni na miru
u v8eho, od zaméstnaneckych benefitl pres
Skoleni dovednosti az po kariérni postup a
moznosti rozvoje, které odpovidaji jejich

by mohly do roku 2030 zvysit globalni
HDP o 6,5 bilionu dolaru.

osobnim silnym strankam a zajmam. Zdroj: Generative Al and the future of work in America - McKinsey

Progresivni spole€nosti vyuZivaji pokroc€ilou Platformy vyuZivajici umélou inteligenci a strojové uceni

analytiku a procesy zpétné vazby mohou nyni identifikovat specifické dovednosti a zajmy

k personalizaci zkuSenosti zaméstnancu. kazdého zaméstnance a navrhnout individualni plany « 60 % zaméstnancll z generace Z ocekava, Ze jim
Od individualnich nastupnich programa pies kariérniho postupu odpovidajici osobnim schopnostem zaméstnavatel poskytne individualni kariérni rozvoj
na miru nastavené moduly Skoleni dovednosti a zaroven splfiujici obchodni cile. Pracovni ukoly Ize s pravidelnym vedenim, vySkolenymi mentory a

az po algoritmy pro vybér benefitl, které dokonce dynamicky pfizplsobovat podle individualniho transparentnimi plany postupu pfizptisobenymi
poskytuji personalizovana doporuceni... pracovniho stylu a vzorcl produktivity, a utvaret tak osobnim ciltim.

zkuSenost zaméstnancl se méni ,na vyzadani“. budoucnost prace v realném Case.


https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/generative-ai-and-the-future-of-work-in-america
https://www.oracle.com/a/ocom/docs/oracle-gen-z-workforce.pdf
https://www.oracle.com/a/ocom/docs/oracle-gen-z-workforce.pdf

Budoucnost prace

Svét prace se méni rychleji nez kdykoli pfedtim. Demografické zmeny,
technicky pokrok, koonkurenceschopnost a individualni volba prinaseji
zameéstnavatelum vyzvy i pfilezitosti. Jedna konstanta vSak zustava -
megatrendy, jako je generativni uméla inteligence, automatizace,
presun vyroby zpét a ekologicka transformace podnikani, se budou
nadale zrychlovat.




Dekujeme za pozornost

DalsSi tiskova konference
probehne 11. Cervna 2024

pppppppppppp

/,,, ManpowerGroup M Vanpower M Marpower IT o) Talent Solutions



https://www.right.cz/
https://www.manpower.cz/
https://www.manpowergroup.cz/
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