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Trendy na trhu prace 2024
Era adaptability

Praha, 12. bfezna 2024 — Spoleénost ManpowerGroup Ceska republika dnes zvefejnila
Zpravu, ve které popisuje 14 klicovych trendu, které utvareji trh prace v roce 2024.

»V dynamickém prostredi trhu prace dochazi k hlubokym zménam, které od zakladu méni to, jak
definujeme praci. Technologicky pokrok, globalni konektivita a rychle se ménici socioekonomické
struktury spolecné vyvolaly vinu transformacnich sil a vytvofily propojeni, v némz se stfetavaji
inovace a adaptace. Dochazi k novému nastaveni a pretvareni tradicnich roli v souvislosti s
nebyvalymi zménami a pfrilezitostmi, a vznika tak ,nova dohoda mezi zaméstnavatelem a
zaméstnancem®. Vzhledem k tomu jak udrzitelnost, digitalizace a automatizace méni zptsob nasi
prace, se kreativita, spoluprace a flexibilita stavaji klicové pro budouci prosperitu a vytvofeni
udrzitelného trhu prace,“ uvadi Jaroslava Rezlerova, generalni feditelka ManpowerGroup Ceska
republika.

Jiz vice nez 10 let popisujeme zmény na trhu praci prostrednictvim ramce 4 megatrendu:
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Demografické zmény

Pocty lidi v jednotlivych generacich jsou velmi nerovnomérné zastoupené. V CR je to jesté
patrnéjSi nez v jinych zemich. Jiz nyni odchazi do diichodu vice lidi, nez vychazi ze skol. Velky
problém nastane za 10 let, az k dichodovému véku dospéje silna generace Husakovych déti,
kdy bude do dichodu odchazet kazdy rok az o 70.000 lidi vice, nez bude absolventu. Proto je
treba se zaméfit na nevyuzité zdroje talentu, investovat do rozvoje zaméstnancl a rekvalifikaci.
Resenim nedostatku talentt mdzZe byt Eastedné i automatizace a Al.

Technologicka revoluce

Automatizace, digitalizace, robotizace nebo Al rychle proménuji zplUsob, jakym pracujeme a
proménuje podobu a napln pracovnich roli. Vyvoj generativni umélé inteligence je velice rychly a
ze zkuSenosti vime, Ze technologie se ukazaly byt silnym spojencem, ktery spiSe rozsifuje nez
Ze nahrazuje lidské schopnosti. Vyuziti potencialu umélé inteligence k podpofe rlistu a zvysSeni
produktivity bude vyZadovat, aby spole¢nosti pfikladaly nejvétsi dulezitost lidem. V souvislosti se
zavadénim novych zpUsobU prace se setkavame s dvoji vyzvou. Pracovisté je tfeba digitalizovat,
ale také humanizovat. Cilem by mélo byt umoznit lidem, aby se propojili s ostatnimi, budovali
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smysluplné vztahy a realizovali se kreativnim a etickym zpUsobem, i kdyz technologie prostupu;ji
jejich praci.

Konkurenceschopnost

V dobé ekonomické nejistoty a siliciho konkurenéniho boje o talentované pracovniky musi
organizace pfijmout opatfeni, aby si pfilakaly a udrzely kvalitni zaméstnance a zaroven posilily
své zavazky v oblasti udrZitelnosti. Zaméstnanci dnes stale vice hledaji smysluplnou praci,
flexibilni pracovni dobu, ktera zapada do jejich zivotniho stylu, pfilezitosti k neustalému rozvoji
novych dovednosti, adekvatni odménu a vedeni, kterému nezalezi jen na zisku. Aby organizace
uspély, musi jasné ukazat své postoje k socialnim, politickym a environmentalnim otazkam.
Investovanim do lidi a sdilenim svych hodnot a zavazkd mohou spole¢nosti ziskat konkurenéni
vyhodu.

Individualni volba

V souvislosti s tzv. konzumerizaci prace vznikl novy vztah mezi zaméstnavatelem a
zaméstnancem, v némz lidé oCekavaji, ze budou praci ,konzumovat® podobné jako konzumuji
v jinych oblastech Zivota, tedy podle vlastnich €asovych moznosti a zplsobem, ktery odpovida
jejich individualnim potfebam. Stejné jako si spotfebitelé vybiraji vyrobky a sluzby, které
odpovidaji jejich Zivotnimu stylu, chtéji dnes zaméstnanci pracovat pro organizace, které se
vénuiji jejich kariéfe, blahobytu a jsou v souladu s jejich osobnimi hodnotami. Spole¢nosti se musi
pfizpUsobit pracovni sile, ktera si preje vétsi flexibilitu, praci ,na miru“ a soulad s osobnimi
prioritami, protoZe lidé hledaji zaméstnani, které jim umozni bezproblémové propojeni prace se
zbytkem Zivota.

Trendy na trhu prace v roce 2024
Pro rok 2024 jsme identifikovali 14 zakladnich trendu, které umoznuji lepSi pochopeni vyhledu
pro zaméstnance i zaméstnavatele:

TREND 1| Preklenuti generaéni propasti prostrednictvim strategické rekvalifikace a
rekvalifikace. Demografické zmény ovliviiujici pracovni silu: V zemich Evropské unie roste pocet
obyvatel starSich 65 let a v asijsko-pacifické oblasti se oCekava, ze do roku 2050 bude &tvrtina
obyvatel star$i 60 let. Re$eni predavani znalosti: Cilena rekvalifikace, vzdélavaci programy a
mentoring jsou zasadni pro preklenuti rozdild ve znalostech mezi generacemi. UmozZnuji
uspokojit poptavku generace Z po aktualnich dovednostech a zku$enéjSim zaméstnancim
pomaha udrzet si svou hodnotu.

TREND 2 | Zeny jsou hlavni hnaci silou souéasného i budouciho trhu prace. Prestoze je
podil Zen na trhu prace rekordné vysoky, zastavaji méné nez tfetinu vedoucich pozic a jsou
nedostateCné zastoupeny v oborech souvisejicich s technologiemi. Autonomie v pracovnich
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preferencich: Vyznamna ¢ast zZen, konkrétné 85 %, chce mit flexibilitu pfi volbé organizace prace
a prosazuje rovnovahu mezi praci na dalku a v kancelafi.

TREND 3 | Katalyzator inovaci a kreativity: Rozmanitost, rovnost, za¢lenéni a sounalezitost
Inkluze podporuje inovace: Spolecnosti, které podporu;ji inkluzi na pracovisti, dosahuji 0 39 %
lepSich vysledku nez jiné podobné spolecnosti, pfitahuji Spickové talenty, zlepSuji svou relevanci
na trhu a zlepSuji udrzeni zaméstnanci. Vnimani vs. realita: Zatimco 68 % vedoucich
pracovniku tvrdi, Ze jejich firma poskytuje inkluzivni prostfedi, pouze 36 % jejich zaméstnancu s
tim souhlasi.

TREND 4 | Nevyuzity a podcenovany zdroj talentd z fad pristéhovalct

V CR se ekonomicky aktivni populace v diisledku demografického vyvoje zmen$uje o 40 tisic lidi
roéné. Tyto vypadky se Cesti zaméstnavatelé naucili kompenzovat zahraniCnim naborem. Kvéty
pro nabor ze zemi mimo EU jsou ale velmi nizké, a to pfes jejich zdvojnasobeni v letoSnim roce.
Velky potencial se také ukryva v plnohodnotném pracovnim uplatnéni uprchlika, kdy i vysoce
kvalifikovani specialisté vykonavaji manualni prace.

TREND 5 | Lidé v srdci umélé inteligence. Spole¢nosti oCekavaji, ze se v pfistich péti letech
obméni 23 % pracovnich mist, a to vytvofenim novych pozic a zruSenim jinych. Tento trend tak
odrazi vyraznou promeénu roli v dusledku digitalizace a automatizace. Optimismus zaméstnancu:
PFiblizné 60 % Ameri€anl se domniva, Ze uméla inteligence bude mit velky dopad na
zaméstnance obecnég, ale pouze 28 % se domniva, Ze bude mit velky dopad na né osobné.

TREND 6 | Al vytvofi vice pracovnich mist, nez kolik jich nahradi. Nutnost rekvalifikace:
Manazefi odhaduji, ze 40 % zaméstnancu bude do tfi let potfebovat rekvalifikaci, aby se
prizpUsobili umélé inteligenci a automatizaci, coz dale podtrhuje potfebu pribézného vzdélavani.
Pfedpokladany pozitivni dopad: Zaméstnavatelé se domnivaji, Ze uméla inteligence a virtualni
realita budou mit pozitivni dopad na po€et zaméstnanct v jejich organizacich, pficemz 58 % z
nich o€ekava narust v pristich dvou letech.

TREND 7 | Paradox produktivity: manévrovani mezi lidskym potencialem a pokrocilymi
cile, pozitivni pracovni kulturu a efektivni vyuzivani technologii. Az potom jmenuji osobni
spolupraci, coz ukazuje na ménici se priority ve zpusobu prace. Vnimani vs. realita: Pfestoze
zaméstnanci tvrdi, Ze jsou produktivni (87 %), pouze 12 % manazeru s tim souhlasi, coz ukazuje
na rozdil ve vnimani produktivity.

TREND 8 | Ekologicka transformace vedena lidmi. Dopad ekologické transformace: Globalni
ekologicka transformace povede v pfistich péti letech k vytvofeni nejvétSiho poctu novych
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pracovnich mist a bude vyZadovat kvalifikované zaméstnance pro realizaci strategie Cistych
nulovych emisi. Ménici se preference spotiebitell: Témér polovina spotiebitelll zaplati za
udrzitelné vyrobky vysSi cenu, zejména generace Z, ktera dava prednost udrzitelnosti pred
vérnosti znacce.

TREND 9 | Ukol manazera: zvladani neustalé transformace. 55 % manazer(i predpovida, Ze
investice do ekologické transformace podnikani a environmentalnich, socialnich a spravnich
aspektl (ESG) se v pfistich péti letech stanou hlavnim zdrojem novych pracovnich mist, a pred¢i
tak technologie a dalSi megatrendy. Odekava se, ze tato transformace povede do roku 2030 ke
vzniku az 30 miliond novych zelenych pracovnich po celém svété. Klicovou ulohou manazeru je
podpora neustalého zvySovani kvalifikace a podpora zaméstnancl pfizplsobovat se proménam
ve zpusobu prace.

TREND 10 | Onshore vs. Nearshore vs. Offshore. Pandemie ukazala na slaba mista a
zranitelnost dodavatelskych fetézci a pfimélo spole¢nosti, aby prehodnotily globalizaci a
konsolidovaly dodavatelské fetézce. Témér polovina (48 %) spoleCnosti uvadi, ze jsou pod
rostoucim tlakem, aby zlepSily udrZitelnost v dodavatelském fetézci.

TREND 11 | Hledani rovnovahy: atraktivni mzdy vs. zachovani ziskovosti. Firmy hledaji
balanc mezi nutnosti pfildkat klicové talenty a napjatym rozpoctem. Vysledkem je nerovné
odménovani. Mzdy novych zaméstnancu jsou o 15 % vySSi nez mzdy stavajicich zaméstnancu.
Spravedlivé odmeénovani zustava z pohledu zaméstnancl hlavnim faktorem produktivity, coz
odrazi jeho vyznam pro spokojenost a udrzeni zaméstnancu.

TREND 12 | ,,Me Economy". Zména pracovnich preferenci: Zaméstnanci chtéji flexibilitu a
samostatnost, &tyfdenni pracovni tyden, pruznou pracovni dobu a moznost prace na dalku.
Zohlednéni rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem: 18 % zaméstnancu by uvazovalo
0 sniZeni své mzdy vyménou za lepSi rovhovahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem.

TREND 13 | Generace Z formuje budoucnost kultury na pracovisti. Vliv generace Z: Mladsi
pracovnici ovliviuji trendy na pracovisti s dirazem kladenym na hranice mezi pracovnim a
soukromym zivotem, vyuzivani technologii, spravedlivé odménovani a zapojeni zaméstnavatele
do spoleCenskych otazek. DuSevni zdravi jako priorita: Pouze 15 % pfisluSnikG generace Z
uvedlo, ze jejich sou€asné dusevni zdravi nebo pohoda jsou vynikajici. Organizace, které drzi
krok s kulturnimi zménami v oblasti well-being a vytvareji psychicky bezpecné a flexibilni
prostiedi, maji nejvétsi Sanci pfilakat a udrzet si talenty.

TREND 14 | Osobni pristup: vychazet vstric individualnim potfebam zaméstnancu.
Poptavka po rozvoji ,na miru“: Zaméstnanci oCekavaji personalizovany kariérni rozvoj a
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vzdélavaci programy Sité na miru. Pfizpusobeni pomoci umélé inteligence: Pokrocila analytika a
umeéla inteligence umozniuji personalizovat zkusenost zaméstnancl a nabizeji jim kariérni postup
a rozvoj dovednosti na miru podle jejich silnych stranek.

L,Pandemie covidu-19 proménila dynamiku pracovniho prostfedi a spustila diskuse o prioritach
zaméstnancu ve srovnani s potfebami zaméstnavatelt. Tato situace vedla ke vzniku novych
pracovnich paradigmat, kde se klicovym stava ddraz na flexibilitu, autonomii a rozvoj dovednosti.
Zaméstnavatelé i zaméstnanci se tak ocitli v novém pracovnim prostfedi, které vede k potfebé
nového nastaveni vztahl. Zaméstnanci kladou duraz na rovnovdahu mezi pracovnim a
soukromym Zivotem, novou podobu kariérniho rustu, wellbeing a sdilené hodnoty. Zaroveri
dochazi krapidnimu tempu automatizace a ekologické transformace. Jsme svédky
transformacniho dopadu generativni umélé inteligence, ktera formuje nova odvétvi ekonomiky a
zvySuje poptavku po specializovanych dovednostech a schopnosti pfizplsobit se. V prostredi
téchto zmén a rostouciho nedostatku lidi s potfebnym profilem je extrémné dllezité se zamérit
na nevyuzity potenciadl na trhu prace prostrednictvim rozmanitosti, rovnosti, zaclenéni
a sounalezitosti,“ dodava Rezlerova.



